Bu proje Avrupa Birigi ve Tirkiye Cumhuriyetl tarafindan finanse edilmektedir

Sektorel Arastirma

il
GUNESE

DON!

INSAK KAYNAKLARININ
arLigTiRivaTsi ISKUR

PRCGAAM OTORITES]

csGB

SO SN
BAKANLIGH






Yayina Hazirlayan:
Baris Gencer Baykan
Kapak Tasarimi:
Myra

Dizgi:

Cihat Demirtas

Nisan 2017

Bu yayin, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: tarafindan fonlanan Sektérel Yatirim
Alanlarinda Geng Istihdamin Desteklenmesi (PYE-II) Hibe Programi kapsaminda Yesil

Diisiince Dernegi tarafindan yiiriitiilen Isini Giinese Dén Projesi i¢in hazirlanmustir.

isinigunesedon.org



icindekiler

Giris

1. Boliim -

2. Bolim

3. Bolim -

4. Boliim -

5. Bolim

6. Bolum -

7. Boliim -

8. Bolum -

9. Béliim

Kaynakca

Diinyada Yenilenebilir Enerji istihdami

- Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji istihdami

Mesleki ve Teknik Liseler ve istihdam

Meslek Liseleri ve Yenilenebilir Enerji

- Yenilenebilir Enerjide Mesleki Standartlar

Canakkale ili Teknik ve Mesleki Liseleri
Yenilenebilir Enerji Anketi Degerlendirmesi
Riizgar Enerjisi Sektérii ve Geng istihdami

Giines Enerjisi Sektorii ve Geng Istihdami

- Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Geng

Istihdaminin Artmasi icin Politika Onerileri




Giris

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr’nin Sektérel Yatinm Alanlarinda Geng Istihdamin Destek-
lenmesi (PYE-Il) Hibe Programi kapsaminda yiiriitiilen isini Giinese D&n Projesi ile genclerin ye-
nilenebilir enerji alaninda girisimciliklerinin artirilmasi ve istihdam kapasitelerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Canakkale ve yakin cevresinde teknik liseler ve dengi okullarda
bilgilendirme ve seminer programlan diizenlenmesi, uygulamali egitim faaliyetlerinin yapilacagi
Adatepe mevkiinde Pilot Enerji Merkezinin kurulmasi ve yenilenebilir enerji kooperatiflerinin tesvik
edilmesi amaglanmistir.

Projenin bir diger hedefi de yenilenebilir enerji sektdriinde genglerin ve kadinlarin istihdami tize-
rine arastirma yapmak ve ilgili mercilere ve kamuoyuna sunulacak bir rapor hazirlamaktir. Rapor
su sekilde yapilandinimistir. Oncelikle diinyada ve Tiirkiye’de yenilenebilir enerji sektérii istihda-
miyla ilgili literatiir taramasi yapilmistir. Ardindan Tiirkiye’de meslek ve teknik liseleri mezunlarinin
istihdama katilimi ile ilgili calismalar taranmistir ve sézkonusu liselerde egitim miifredatinda ye-
nilenebilir enerji teknolojilerinin nasil yer aldigi incelenmistir. Yenilenebilir Enerji sektoriinde mes-
leki standartlarin nasil gelistigi ve ilgili resmi ve sivil kurumlarin ¢alismalari ele alinmistir. Projenin
yerel ayaginin yiiriitildigi Canakkale’de 10 teknik ve mesleki liseden 325 6grencinin katilimiyla
bir anket uygulamasi yapilmistir. Anket, 6grencilerin yenilenebilir enerji sektorii hakkindaki genel
bilgilerini 6l¢mek; yenilenebilir enerji sektoriine dair derslerin ne dl¢iide miifredatta yer aldigini
belirlemek ve sektdrdeki istihdam olanaklarinin bilinirligini 6lgmek amaciyla hazirlanan sorular-
dan olusturulmaktadir. Bu raporun ana govdesini ise yenilenebilir enerji sektdriinden riizgar ve
giines firmalan ve sektorel dernekler ile goriismelerin sonuglarini olusturulmustur. Yenilenebilir
enerji sektoriinde faaliyet gdsteren riizgar ve giines sirketlerinden insan kaynaklar yoneticileri,
saha operasyon yoneticileri ve pazarlama temsilcilerine {i¢ temel alanda sorular yoneltilerek go6-
riismeler yapilmistir. Gorlismelerin ilk bélimiinde riizgar ve giines firmalarinin yenilenebilir enerji
sektdriiniin genel istihdam yapisi hakkindaki goriisleri, ikinci béliimiinde bu sirketlerin istihdam
ettikleri geng teknik personelin mesleki becerileri ve onlara sunduklar staj ve kariyer olanaklari
ve ise alim kanallari, tigciinci bdlimiinde ise sirketler agisindan istihdamin dniindeki engeller ve
¢ozlim onerileri yer alacak sekilde yapilandirildi.

Giines enerjisi sektoriinden CSUN (Istanbul), TDinamik (istanbul) , IBC/Solar (istanbul), Else Enerji
(Ankara), Halk Enerji (Ankara), Teknoray (istanbul) , Erikoglu (Denizli) , SolPEg (Ankara) temsilcileri;
Riizgar enerjisi sektoriinden Enercon (izmir), Demirer Holding (istanbul), TPl Kompozit (izmir), Nor-
dex (Istanbul), Vestas (istanbul), Polat Eneriji (istanbul), Borusan (istanbul), GE (istanbul), Northel
Enerji( Balikesir) temsilcileri; ve sektérel derneklerden GUNDER (Uluslararasi Giines Enerjisi Top-
lulugu Tiirkiye Boliimii) GENSED (Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiistrisi Dernegi) TUREB ( Tiirki-
ye Riizgar Enerjisi Birligi), Solarbaba ve Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisii ve TEIAS Soma
Egitim Teknolojileri Gelistirme Merkezi temsilcileri ile Eyliil 2016- Mart 2017 tarihlerinde yapildi.
Goriismelerin kayitlar ¢oziilmiis ve yukarida sozii edilen {i¢ boliim halinde tasnif edilmistir. Goriis-
mecilerin beyanlari metin icinde anonim bir sekilde verilmistir.

Raporun sonug kisminda ise gerek ge¢miste yapilmis calismalarin gerekse sektorel goriislerin 1si-
ginda yenilenebilir enerji alaninda geng istihdami konusunda mevcut problemlerin tespit edilmesi
ve alternatif modellerin gelistirilmesine yardimci olabilmek icin politika dnerilerine ayrilmistir.




1. Boliim

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin (IRENA- Interna-
tional Renewable Energy Agency) Yenilenebilir Enerji ve Is-
ler—Yillik Degerlendirme Raporu gectigimiz yilda secili olan
ulkeler tizerinde teknoloji anlaminda yenilenebilir enerji
istihdaminin durumunu ortaya koymaktadir. IRENA 2015
yilinda diinyada yaklasik 8.1 milyon kisinin yenilenebilir
enerji sektoriinde istihdam edildigi tahmininde bulunmak-
tadir. (Blyuik hidroelektrik santralleri bu veriye dahil degil-
dir). Bu deger bir 6nceki yil yayinlanan rapora gore, sektor-
de % 5’lik bir istihdam artisi oldugunu gosteriyor. Ayrica,
IRENA kiiresel diizeyde biiyiik hidroelektrik santrallerindeki
istihdam degerleri ile ilgili ikinci bir arastirma daha yiiriit-
mistiir ve sonuglar, bu sektérde yaklasik 1.3 milyon kisinin
calistigini ortaya koymaktadir.

Bir onceki yila oranla sektordeki bliyiime yavaslamis
olarak goziikse de, enerji piyasasinda gozlemlenen isgiicii
durgunluguna taban tabana zit bir sekilde, diinya capinda
yenilenebilir enerji sektdriindeki is olanaklarindaki yiik-
selisin strdligl gorinmektedir. Bu sektorde en yiiksek
istihdam seviyelerine sahip olan tlkeler ise Cin, Brezilya,
Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan, Japonya ve Almanya
olarak siralanmaktadir.

Giines fotovoltaigi 2.8 milyon kisiye sundugu istihdam
olanagi ile sektordeki en biyiik paya sahiptir ve bu du-
rum 2014’te %a11’lik bir artisa sahne olmustur. Giines
fotovolatigi alanindaki isglicii kapasitesi Cin’de istikrarini
siirdiriirken, Japonya ve Ameerika Birlesik Devletleri’nde
de bilylime gostermistir ve Avrupa Birligi’nde ise diismeye
devam etmistir. Riizgar enerjisinde ise kayda deger bir bii-
yime kaydedilmistir. Cin, Birlesik Devletler ve Almanya’da
kurulum alanindaki yiiksek oranlar kiiresel ¢capta %5’lik
bir artis ile sonuclanmistir ve bu durum 1.1 milyon kisinin
sektorde is bulmasini saglamistir. (IRENA:2016)

EurObservER’in Yenilenebilir Enerjide Avrupa’nin Durumu



yillik degerlendirme raporunda isgiiciinde disiis yasandigi
istihdam edilen kisi sayisinin 2014’te 1.11 milyona distigu
belirtilmektedir. Bu diisiis 44 ooo kisinin sektdrde isini
kaybettigi anlamina gelmektedir (2013’te sektorde 1.15
milyon kisi istihdam edilmistir). Bu durum yatirimcilarin
sayisiz lye devlette durdurulan yenilenebilir enerji tes-
viklerinin ve gectigimiz yillarda basgosteren krizin dolayli
etkisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. En dikkat
cekici diisiis Avrupa fotovoltaik sektdriinde gerceklesmistir
ve riizgar enerjisi sektoriindeki dnemli biiylime ve bioya-
kit gibi diger sektorlerdeki kii¢lik artislar bu disisi telafi
etmeyi basaramamistir. PV sektérii simdilerde diger bilyiik
sektorlerden kapasite olarak daha da uzaklasmistir ve bio-
mass (306 000) ile riizgar enerjisi (314 000) basta kiiresel
olarak onciliik eden agik deniz kurulum sektori ile yeni-
lenebilir enerji alanindaki istihdam olanaklari konusunda
yeniden lider konuma yiikselmistir ve Avrupa’da sektdre
hakim olan enerji kaynagi olarak yer almislardir.

Almanya 347 bin kisilik istihdam kapasitesi ile hala sektdrdeki
en biiyiik is piyasasina sahip ama ayni zamanda en fazla is
kaybinin yasandigi iilke olmakla birlikte 16 bin kisi yenilenebilir
enerji sektoriindeki isini kaybetmistir. Fransa hafif bir

diistis ile piyasada yaklasik 170 bin kisinin istihdam firsati
bulmasini saglamistir. Bu iki iilkeyi Birlesik Krallik 98 bin kisi
ve 6 bin kisilik yeni is giicii ile, Italya 82 bin 500 kisiyle ve

Ispanya 61 bin kisi ile takip eden diger biiyiik iilkeler olarak

siralanmaktadar.

Gegtigimiz son iki yilda, is hacminin sosyo-ekonomik
yapisina ve Avrupa Birligi’ndeki yenilenebilir enerji sekto-
riindeki istihdam degerlerine kiiresel bir bakis agisindan
bakildigi zaman, EurObservER raporu is hacminde bir
duraganlik donemi ve yenilenebilir enerji odakli istihdam
olanaklarinda bir kez daha net bir diisiis oldugunu goster-
mektedir. Ote yandan, bu diisiisiin bir 6nceki yilda oldugu
kadar etkili olmadigi sonucuna varilabilmektedir. Paris
COP-21 iklim anlagsmasi ve AB 2030 hedefleri ile devam
eden Enerji Birligi olusturma cabalari AB yenilenebilir ener-
ji endiistrisi icin onlimiizdeki yillarda itici bir etken olmaya



aday olarak gériinmektedir. Diisiik petrol ve gaz fiyatlari
iIsinma ve enerji amagli kullanimlar konusunda piyasada
hizli bir yiikselis icin bariyer olabilecegi soylenebilmekte-
dir. Yenilenebilir enerji kurulumlari ve kullaniminda kiresel
bir merkez olma konusunda ivme kaybetmis olmasina
ragmen, AB’nin yenilenebilir enerji endiistrisi diinya enerji
piyasasinda gerceklesen hizli degisimlerden fayda sagla-
yan bir pozisyonda oldugu iddia edilebilmektedir. Dikkat
edilecek bir diger egilim ise fosil yakit sondajlarina yapilan
yatirimlardaki geri adimin devam ederek biytidiiguddr.
Kurumsal yatinmcilarin varliklarini ve yatirimlarini fosil ve
niikleer enerjiden yavas yavas uzaklastirmaya basladiklari
gorilmektedir. (FurobservER:2015)

Ocak 2017’de yayinlanan Amerika Birlesik Devletler Enerji
ve Istihdam Raporu’na gore Elektrik Enerjisi Uretimi ve
Yakit teknolojileri dogrudan 1.9 milyon isciden fazlasina

is olanagi saglamaktadir. Neredeyse 800.000 is¢i diisiik
karbon salimi iireten teknolojilerde is imkani buluyorken;
ayni zamanda bu kategori yenilenebilir, niikleer ve yiiksek/
disik salimli dogalgaz temelli enerji teknolojilerini de
kapsamaktadir; 2016 yilinin gostergeleri 1.1 milyon iscinin
yani tam olarak bu sektdrde calisan iscilerin % 55’inin ge-
leneksel/klasik komiir, gaz, ve yag enerji tiretimi teknoloji-
lerinde kendilerine is imkani bulduguna isaret etmektedir.
373.807 Amerikali zamanlarinin belirli bir kismini tretim-
den, montaja ve dagitimdan, servis hizmeti sunumuna
glines enerjisi iretim teknolojilerinin ¢esitli safhalarinda
calisarak gecirmektedir. Riizgar enerjisindeki isgiiciiniin %
32 artis gosterdigi 2016 yilinda, giines enerjisindeki isgiicii
% 25’lik bir artis ile yili bitirmistir. Glines Enerji Endiistrisi
Toplulugu’nu (SEIA) yayinladigi raporda, giines enerjisi
kapasite gelistirme calismalarinda agirlikli olarak ticari ve
sebeke dlgekli fotovoltaik tiretimlerin yer aldigini belirtil-
mektedir.

Giines enerjisi istihdaminin yaklasik 1/3’l kadin
calisanlardan olusmaktadir, kabaca her 10 ¢alisanda 2
tanesi Hispanik ya da Latin kdkenli oldugu gézlemlenmistir
ve her 10 isciden birisi ise Asyali, Siyahi ya da Afro-
Amerikan’dir. Giines fotovoltaik teknolojilerinde ¢alisan



Riizgar ve Giines
Sektorlerinin
Degerlendirilmesi

iscilerinin yas dagilimini, giines enerjisi teknolojilerinde
calisanlarla karsilastirdigimiz zaman, fotovoltaik
teknolojilerde ¢alisan iscilerin yas dagiliminin 55 ve
tzerindeki grupta daha fazla yogunlastigi anlasilmaktadir.

insaat/Kurulum giines enerjisi sektériinde en fazla calisan
payina sahip calisma sahasi olmustur. Yaklasik her 10
calisandan 4’u bu safhada c¢alismaktadir ve bunu toptan
ticaret, liretim ve profesyonel hizmetler gibi diger safhalar
takip etmektedir. Hem dagitilmis hem de sebeke 6l¢eginde
fotovoltaik glinesteki yiiksek kapasite ilaveler s6z konusu
oldugunda sektdr, zamanlarinin bilyiik cogunlugunu giines
enerji islerinde kullananan calisanlarda %25’lik bir artis
yakalanmistir.

Riizgar enerjisi, enerji iretimi piyasasinda sahip oldugu
pay ile en bilyiik Gigtincii is veren konumunda bulunmak-
tadir. Ulkenin riizgar enerjisi teknolojilerinden elektrik
uretimini destekleyen firmalar 2015’ten bu yana piyasada
gostermis olduklarn % 32’lik artis ile 101.738 isciyi istihdam
etmeyi basarmislardir. Oniimiizdeki 12 ay boyunca, firmalar
tahmin ettikleri biiylime oranin ise % 4’lin biraz altinda
olacagini belirtmektedirler. Glines enerjisi sektoriinde
oldugu gibi, riizgar enerjisinde de isciler en ¢ok kurulum
asamasinda kendilerine is firsati bulmaktadirlar, bu durum
biitiin riizgar piyasasinda calisan isgilerin % 37’sine denk
gelmektedir ve bunu %29 ile iiretim ve % 14 ile toptan satis
safhalari takip etmektedir. Sektoriin demografik yapisi gii-
nes enerjisi ile paralel bir gézlemi ortaya koymakta, 55 ve
daha Ustiindeki yas araliklarinda olan ¢alisan sayisi, giines
enerjisi sektoriine nispeten biraz daha fazla géziikmekte-
dir. (U.S. Department of Energy: 2017)




2. Boliim

Yenilenebilir enerji teknolojilerindeki istihdam yapisi diger
endustrilerdeki istihdam yapisi ile karsilastirldiginda,
tretim ve dagitim asamalarinin benzer nitelikte oldugu;
proje gelistirme, insaat ve montaj siireclerindeki istihdam
yapisinin proje tabanli olmasi nedeniyle farkliliklar icerdi-
gi; isletme ve bakim asamalarindaki istihdam sekillerinin
ise daha kalici oldugu goriilmektedir (viimaz: 2014).

Tirkiye’de yenilenebilir enerji sektdriinde kag kisinin istih-
dam edildigine, istihdam edilenlerin hangi alt sektorlerde
calistigina (insaat, Kurulum, isletme, Bakim), egitim, yas,
cinsiyet gibi sosyal demografik 6zelliklerine dair heniiz
resmi bir veri bulunmamaktadir. Tiirkiye’de 2017 Nisan
itibariyle yaklasik 6000 MW riizgar kurulu gii¢ ve 1000

MW giines kurulu gii¢ mevcuttur. Kurulu gii¢ tizerinden de
istihdam kestirimi yapilabilmektedir. Bazi ¢alismalarda
arastirmacilar sektorde faaliyet gosteren anket yoluyla veri
toplamaya calismakta ve uluslararasi istihdam faktorlerini
Tirkiye’de yenilenebilir enerji sektoriine uygulayarak sek-
torde calisanlarin sayisini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir.
Yenilenebilir enerji sektoriinde istihdama dair rakamlar
hakkinda veri toplayabilen diger bir yapi da sektorel ku-
ruluslardir. Ornegin GUNDER, (Uluslararasi Giines Enerjisi
Toplulugu — Turkiye Bolim) Turkiye’de 2017 yilinda Foto-
voltaik alaninda 12700 ve Giines Isitma/Sogutma alaninda
16600 toplam olmak iizere toplam 29300 kisinin istihdam
edildigin ifade etmektedir. (Bkz Tablo:1)

Tablo 1: Tiirkiye’de Giines Sektorii Istihdami 2017 (Kaynak: GUNDER 2017)

Teknoloji Giic Santralleri Ekipman liretimi

insaat ve Kurulum | isletme ve Bakim Dolaysiz Dolayh Toplam
Glines 10000 1200 1500 0 12700
Fotovoltaik
Giines 15500 0 1100 0 16600
[sitma-Sogutma




Riizgar ve Giines
Sektorlerinin
Degerlendirilmesi

Yilmaz’in 2014 tarihli ¢calismasina gore riizgar enerjisi
alaninda, 2012 yilinda toplam 4.280 kisilik yesil istihdam
yaratildigi tahmin edilmektedir. Yilmaz temelde Tesis
Kurulum Senaryosu ( Sabit Oran, Trend Senaryosu ve 2023
Hedefleri Senaryosu) ve Mevcut Yerli Uretim Senaryosu

ve Aktif Yerli Uretim Senaryosuna gore yenilenebilir enerji
sektdriiniin saglayabilecegi istihdam potansiyelini deger-
lendirmektedir. Tiirkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem
Plani’na gore 2023 yilinda riizgar ve giines i¢in hedeflenen
kurulu gii¢ kapasitesi gilineste en az 5.000 MW; riizgarda
ise 20.000 MW riizgar enetjisi olarak belirlenmistir. Orne-
gin, 2023 hedefleri yaklasimina gore olusturulan ve aktif
yerli tretimin temel alindig1 senaryoda yaratilan riizgar
enerjisi istihdami yaklasik 30 bin olarak gerceklesirken,
digeryaklasimlara gore olusturulan senaryolardaki istih-
dam, 10 bin diizeyinin altinda kalmaktadir. Yine 2023 yili
icin Fotovoltaik alaninda ise yaklasik 8000 bin kisilik bir
istihdam tahmini yapilmaktadir (viimaz:2014).
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Grafik 1: 2023 yili i¢in Yenilenebilir Enerji sektorii potansiyel istihdami
(Kaynak: Yilmaz 2014)
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3. Boliim

Tiirkiye’de mesleki egitim ile istihdam arasindaki fonksiyo-
neliliski oldukga zayiftir. Bir yandan mesleki egitim mezun-
lari, isglicii piyasasinin talep ettigi niteliklere tam olarak
sahip degilken, diger yandan da isletmelerde nitelikli ara
eleman acig1 bulunmaktadir. isgiicii piyasasinda arz ve tale-
bin uyumsuzlugundan kaynaklanan bu sorunun ¢6ziilmesi
gerekmektedir. Clinkii bu durum, mezunlarin issiz kalmasi-
naya da egitimini aldiklari alanlarin disinda baska islerde
calismalarina neden olabilmektedir. (Ozsoy, C. E:2015).

Egitim Reformu Girisimi’nin Nisan 2012’de yayinladigi
“Mesleki ve Teknik Egitimde Giincellenmis Durum Analizi”
baslikli rapor ortadgretim diizeyindeki mesleki ve teknik
egitimin durumunu incelemeyi ve kalitesinin iyilestirilmesi
icin ortaya konan politika ve programlar gdzden gecirmek-
tedir. 2000’lerden bu yana mesleki ve teknik ortadgretimin
agiriginin artinlmasi énemli bir politika hedefi olarak belir-
lenmistir. Ozel sektor ve sivil toplum tarafindan da mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarina olan ilgiyi artirmaya
yonelik projeler yiritiilmektedir. Ortadgretimde erkeklerin
icinde mesleki ve teknik egitime devam eden &grencilerin
payl % 46 iken, bu oran kadinlaricin % 40’tir. Mesleki ve
teknik liselerde okul terk orani % 9,4 ile diger liselerden
yiiksektir. (Anadolu liseleri, fen liseleri ve Anadolu 6gret-
men liselerinde okulu terk orani % 4,4 diizeyindeyken bu
oran genel liselerde % 8,4, imam hatip liselerinde % 8,8)
(ERG:2012). “Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi”
olan PISA sonuglarinda meslek liselerindeki 6grencilerin
aldig1 puanlar biitiin alanlarda (okuma, fen ve matematik)
genel liselerdeki 6grencilerden belirgin bicimde daha diisiik
oldugu ortaya ¢citkmaktadir. PISA’da Tiirkiye’nin ortalama fen
notu 423 puan, OECD’de 500 puandir. Babasi lise mezunu
olmayan, annesi ¢alismayan, hem ailesinin hem sinif arka-
daslarinin ailelerinin sosyoekonomik durumu dezavantajli,
kirsal alanda yasayan ve meslek lisesine giden bir 8grenci-
nin notu 280 puan ile ¢ok diisiik seviyededir. (Dincer&Kolasin
2009).



TUIK isgiicii istatistiklerinde Meslek Lisesi mezunlarinin
issizlik oranlari incelendiginde 2015’te bu oranin % 10,2,
2016’da ise %11,6 olarak gerceklestigi goriilmektedir. Bu
oran genel issizlik oranindan yiiksek (%10,9) , genel lise
mezunlarinin issizlik oranindan ise diisiktiir (%13,4).

Tablo 2: En son mezun olunan okul ve mezun olunan alana gore isgiicii

durumu, 2015, 2016 (Kaynak: TUIK Isgiicii istatistikleri, 2016)

Egitim durumu ve mezun olunan alan | Isgiicii Issiz Istihdam Issizlik orani
(ISCED-F, 2013) Labour Force Unemployed Employed Unemployment
Last graduated institution and field rate (%)

of education (ISCED-F, 2013) 2015|2016 | 2015 |2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016
Toplam - Total 29678 | 30535 | 3057 |3330 |26621 | 27205 | 10,3 10,9
Okuma yazma bilmeyen 1115 1038 |59 60 1056 | 978 53 5,7
Illeterate

Okuma yazma bilen fakat bir okul 1078 1085 124 127 954 958 11,5 11,7
bitirmeyen

Literate but no school completed

{lkokul 9467 | 9358 | 781 794 8686 |8564 |82 8.5
Primary school

[lkogretim, ortaokul ve orta dengi 5732 5886 | 722 737 5010 |5148 12,6 12,5
meslek

Primary education, junior high school

and equivalent vocational school

Genel lise 3002 3100 373 415 2629 2 685 12,4 13,5
High school

Meslek lisesi 3000 |3177 307 369 2693 2808 10,2 11,6
Vocational high school

Yiiksekokul veya fakiilte 6284 | 6892 | 692 828 5593 | 6064 | 11,0 12,0
Higher education

Diinya Bankasi tarafindan gerceklestirilen Katilimc Isgiicii
Piyasasi Anketleri’nde, genclerin % 40’indan fazlasi, egitim-
de yetersiz hazirligin veya ilgili olmayan egitimin okuldan
ise gecis siirecinde karsilasilan en 6nemli zorluk oldugunu
belirtiyor. (Diinya Bankasi:2008) Isgiicii piyasasinda yeterli
deneyime sahip olmama, yol gosterici kurumlarin eksikligi
ve {icret beklentilerinin yiiksek olmasi genc issizliginin diger
onemli sebepleri arasinda yer aliyor. (Yentiirk ve Baslevent :2007)

Mesleki ve teknik liseler s6z konusu oldugunda kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum hem genc issizliginin azaltilmasinda




hem de egitimin kalitesinin artirllmasinda ¢alismalarda
bulunmaktadirlar. Temmuz 2010’da yayimlanan istihdam
ve Mesleki Egitim iliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani
kapsaminda mesleki ve teknik egitimin tanitimini, tesvikini,
yayginlastiriilmasini ve kalitesinin artirilmasini saglamak
amaciyla dokuz oncelik alani saptanmistir: Ulusal Yeterlilik
Cercevesi’nin olusturulmasi, ulusal meslek standartlarina
gore 6gretim programlarinin giincellenmesi ve uyumlu hale
getirilmesi, isglicl piyasasina iliskin ihtiya¢ analizlerinin
diizenli araliklarla yapilmasi ve degerlendirilmesi, mesleki
ve teknik egitim ortamlarinin iyilestirilmesi, egiticilerin
niteliginin artirilmasi ve yeni bir okul yonetim modelinin
kurulmasi, mesleki egitim ve 6gretim kurum/kuruluslarinin
akreditasyonunun gergeklestirilmesi, hareketlilik, yeterlilik
ve mesleki egitimle ilgili AB tarafindan gelistirilen aracla-
rin uygulamasinda isbirligi yapilmasi, isgiicii yetistirme
kurslarinin etkinliginin artirilmasina déniik isbirliginin
giiclendirilmesi, mesleki ve teknik egitim mezunlarinin ve
mesleki yeterlilik belgesi sahiplerinin istihdam edilmelerin-
de ve isyeri kurmalarinda gerekli tesvik mekanizmalarinin
olusturulmasi, isyeri agmaile ilgili mevzuat uyumsuzlukla-
rinin giderilmesi, mesleki Bilgi, Rehberlik ve Danismanlik
Hizmetlerinde Isbirligi ve Mutabakat Belgesi kapsaminda
isbirligi ortaminin gelistirilmesi. (MEIGEP:2010).

2006 yilinda baslatilan Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi, Vehbi Kog Vakfi, Milli Egitim Bakanligi ve
Kog¢ Holding’in isbirligiyle, mesleki teknik egitimin dnemi
konusunda toplumun her kesiminde farkindalik yaratmak
ve bu konuda liderlik yaparak, devletle is diinyasi arasinda
isbirligi tohumlarinin atilmasi amaglanmistir. Proje kapsa-
minda sirketler ile alanlarinda egitim veren meslek liseleri
arasinda eslestirme saglanarak, bir yandan genclerin istih-
dam edilebilirliginin artirilmasi, diger yandan da isletmele-
rin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi-
ne katkida bulunulmasi amacglanmistir. (Vehbi Ko¢ Vakfi:2006)

Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
Egitim Reformu Girisimi’nin (ERG) 2006 yilinda yayimladigi
Beceriler, Yeterlilikler ve Meslek Egitimi: Politika Analizi ve

Oneriler raporunda biryandan mesleki ve teknik egitimi iyi-



Riizgar ve Giines
Sektorlerinin
Degerlendirilmesi

lestirmeye doniik 6nemli adimlar atilmis olmasina ragmen,
sunulan egitimin kalitesi, genel egitim ve mesleki egitim

ve hatta farkli mesleki egitim programlari arasindaki kalite
farklari, genglerin eristikleri 6grenme diizeyi, mesleki egitim
ve isglicl piyasalar arasindaki iliski ve genclerin calisma
yasamindaki deneyimleri gibi pek ¢cok alanda énemli sorun-
larin varligi ileri stirtilmustir. (TURKONFED ve ERG: 2006)
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4. Boliim

Milli Egitim Bakanligi 2011 yilinda Yenilenebilir Enerji Tek-
nolojileri Alani Cerceve Ogretim Plani’ni aciklamistir. Yeni-
lenebilir enerji teknolojileri alant; riizgar enerjisi ve glines
enerjisi sistemleri ile ilgili yeterliklerin kazandirilmasina
yonelik egitim ve 6gretim verilen alanin adidir. Bu alanin
amaci yenilenebilir enerji teknolojileri alani altinda yer
alan dallarda, sektoriin ihtiyaglari ile bilimsel ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda gerekli olan mesleki yeterlikleri
kazanmis nitelikli meslek elemanlari yetistirmektir. (ME-
GEP:2011)

Program 4 yil olarak tasarlanmistir. Programin temel yapisi
olusturulurken 9. sinifta ortak dersler, 10. sinifta ortak
derslerile alan ortak dersleri, 11 ve 12. siniflarda ise ortak
dersler, dallara ait derslerin okutulmasi planlanmistir. Bu
derslerin icerikleri belirlenirken ulusal ve uluslararasi is
giiciinden beklenen temel yeterlikler, sektor arastirmalari
ve mesleki yeterlikler dikkate alinmistir.

A. Riizgar Enerjisi Sistemleri: Riizgar enerjisinden elektrik
treten kiiclik ve biiyiik capli santrallerin kurulumu, isletil-
mesi, bakimi, onarimi ve arizalarinin giderilmesi ile ilgili
yeterlikleri kazandirmaya yonelik egitim ve 6gretim verilen
daldir. Amaci: Riizgar santralini kurma, isletme, bakim
onarim yapma ve ariza giderme yeterliklerine sahip meslek
elemanlari yetistirmektir

B. Giines Enerjisi Sistemleri: Giines enerjisinden elektrik
ureten biyiik ve kiigiik capli santrallerin kurulumu, isletil-
mesi, bakimi, onarimi ve arizalarinin giderilmesi ile ilgili
yeterlikleri kazandirmaya yonelik egitim ve 6gretim verilen
daldir. Amaci: Giines santralini kurma, isletme, bakim
onarim yapma ve ariza giderme yeterliklerine sahip meslek
elemanlari yetistirmektir.

istihdam alanlari ise su sekilde belirlenmistir:



1. Riizgar enerji santralleri 2. Giines enerji santralleri 3.
Kiiciik riizgar tuirbini kurulumu firmalar 4. Kiigiik glines
turbini kurulumu firmalar 5. Riizgar tiirbini tGreten firmalar
6. Giines paneli iireten firmalar 7. Diger elektrik santralleri.

Cerceve Ogretim Programinin gelistirme siirecinde iiniver-
sitelerden uzmanlar,sivil toplum kuruluslar tizgar tiirbini
ireten ve montajini yapan sirketler, giines paneli lireten ve
montajini yapan sirketler, riizgar santrali isleten sirketler,
glines santrali isleten sirketler, elektrik tiretim ve dagitim
kuruluslarrile isbirligi yapilmistir.

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alani Cerceve Ogretim
Plani’nin hayata gecirilmesi icin 6ncelikle egitimcilerin
egitiminin saglanmasi, yenilenebilir enerji sektdriine uygun
egitim ve uygulama ekipmanlarinin tedarik egitilmesi ve
meslek ve teknik liselerin cografi ve sektorel oncelikleri
gbzeterek riizgar enerjisi ve glines enerjisi sistemleri mif-
redatini uygulamaya almalari 6nem arz etmektedir.

2017 yili itibariyle Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alani
34 meslek veya teknik lisede acilmis durumdadir. ilk ola-
rak Kocaeli’nde bulunan izmit Atatiirk Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi’nde uygulanmaya baslanmistir ve 2015-
2016 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Ayrica izmit Atatiirk
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi, Hayatboyu Ogrenme
Programi Leonardo Da Vinci Ortaklik projeleri ve Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim Araci vasitasiyla ulus-
lararasi egitim programlarina katilmis ve 6grencilerine Al-
manya ve Isvec’te yenilenebilir enerji alaninda staj imkani
saglamistir. (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii:2012)

Yine ayni ddnemde Nigde Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’nde de yenilenebilir enerji teknisyenleri yetistirmek
amaciyla Yenilenebilir Enerji Teknoloji Alani agilmistir. Kal-
kinma Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile
isbirlikleri bulunan Lise, Erasmus + Programi ¢ercevesinde
“Yenilenebilir Enerji Teknisyenlerinin Uluslararasi Akredi-
tasyonu” baslikli projeyi yuritm{stiir. (Nigde MEB 2015)

9 Kasim 2015 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete’de Nigde,



Bor Enerji ihtisas Endiistri Bélgesi olarak aciklanmistir.
Konya Karapinar’da ilan edilen 27 milyon m2 alana sahip
ilk enerji ihtisas bolgesinin ardindan, Bor’da tespit edilen
alan giines enerjisi yatinmlarinin yapilacagi ikinci enerji
ihtisas bolgesi olmustur. Ortalama 1060 metre rakimda
bulunan 25 milyon 390 bin m2 alanda yaklasik 1300 MW
kapasiteye sahip giines enerji santrali kurulmasi hedeflen-
mektedir. Konya Karaman YEKA ihalesinden sonra ortaya
¢ikacak istihdam tablosunun bir benzeri Nigde’de de
onumiizdeki yillarda gozlemlenebilecektir.

Son yillarda Universitelerin, Arastirma Enstitiilerinin ve
Kalkinma Ajanslarinin da yenilenebilir enerji sistemleri
konusunda dilkenin farkli bolgelerinde teknik ve meslek
liseleriyle isbirligine gittikleri, egitim ve uygulama projeleri
hazirladiklari ve hayata gecirdikleri gdzlemlenmektedir.

Ornegin Giliney Marmara Kalkinma Ajansi’nin (GMKA) 2013
yili Sosyal Kalkinma Mali Destek programi ¢ersevesinde
Balikesir IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin ha-
zirladigr “Yeni ve Yenilenebilir Enerjisiyle Yeni Bir Mesleki
Egitim Projesi” iyi bir 6rnek teskil etmektedir. Mart 2016
tarihi itibariyle uygulanmaya baslayan proje kapsaminda,
Balikesir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi biinyesin-

de hizmet veren Tirkiye’deki ilk “Riizgar Enerjisi Egitim
Merkezi” kurulmus, 4o kisilik bir dersligin yani sira Riizgar
Enerjisi Laboratuvari olusturulmustur. Sektdr temsilcilerin
degerlendirmeleri ve goriisleri dogrultusunda Riizgar Ener-
jisi Egitim Mifredati olusturulmus, proje hedef grubu olan
70 yeni mezun issiz gence {i¢ ay siire ile egitim programi
uygulanmistir. Nitelikli 7o personel proje ile dogrudan sek-
tore kazandirilmasi planlanmaktadir. (GMKA: 2016)

2015 yilinda Ege Universitesi Giines Enerjisi Enstitiisi’niin
koordinatérliigiinde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve Borno-
va Belediyesi, Buca Endiistri Meslek Lisesi, Cinarli Endiistri
Meslek Lisesi ve Ege Universitesi Siirekli Egitim Merkezi

ile bir 6zel sektor kurulusunun istirakgi olarak katkist ile
“Yenilenebilir Kaynakli Enerji Teknolojileri Alaninda Mesleki
ve Teknik Egitim Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi” yuriitil-
miustir.



Proje ile genel olarak emek piyasasindaki ve issiz teknik
personelin istihdam olasiliklarini ve kapasitelerini artirmak
ve mesleki ve teknik egitim profesyonellerinin yenilenebilir
enerji kaynaklarina iliskin teknoloji alanlarindaki kapasite-
lerini artirlmasi hedeflenmektedir.

» Meslek Yilksekokulu elektrik, elektronik, makine ve
iklimlendirme (ve bunlar ile iliskili) programlarindan mezun
olan teknikerlerin, cesitli yenilenebilir enerji teknolojisi
alanlarinda hizmet verebilmesi icin ek kurs miifredatlari
olusturmak,

» Ege Universitesi, izmir Bilyiiksehir Belediyesi ve Borno-
va Belediyesi personelinden 10 - 18 kisilik bir pilot gruba,
egiticilerin egitimine yonelik formasyon vermek,

» Egiticilerin egitimine yonelik bir miifredat ve el kitaplari
dahil egitim materyali hazirlamak,

> 4+4+4 zorunlu egitim pedagojik modeline uygun se¢meli
ders miifredat ve materyali hazirlamak. (1QVET-RES: 2015)




5. Boliim

Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi; ulusal meslek standart-
larinin olusturuldugu, mesleki ve teknik egitim ve 6gretim
programlarinin bu standartlara gére hazirlandigl, isgiiciniin
mesleki yeterliliginin akredite olmus ve MYK tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslarca 6lgme ve degerlendirme mer-
kezlerinde yapilan teorik ve uygulamali sinavlar sonucunda
belgelendirildigi, alinan belgelerin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kiyaslanabilirliginin saglandigi, hayat boyu 6gren-
menin desteklendigi, formel (6rgiin) egitim almadan meslegi
ogrenen kisilere bilgi ve becerilerini belgelendirme imkani-
nin verildigi bir sistemdir (MYk: 2017) Bu sistemin koordinasyo-
nunu Mesleki Yeterlilik Kurumu yiiriitmektedir.

Ulusal yeterlilikler;

» Ulusal ya da uluslararasi meslek standartlari temel alina-
rak hazirlanan,

» Ogrenme, dlcme-degerlendirme amaciyla kullanilan,

» Bireylerin meslegini basari ile icra etmesi icin sahip olma-
lari gereken bilgi, beceri ve yetkinlikler ile bu bilgi, beceri ve
yetkinlikleri kanitlamalari icin nasil bir 6l¢me ve degerlendir-
me siirecinden ge¢meleri gerektigini agiklayan,

» MYK tarafindan onaylanarak yiriirlige giren teknik dokd-
manlardir.

Ulusal yeterlilikler ile uyumlu 6l¢me, degerlendirme ve
belgelendirme faaliyetleri MYK tarafindan yetkilendirilmis
belgelendirme kuruluslarinca gerceklestirilmektedir. Yapilan
sinavlar sonucu basarili olan bireylere MYK Mesleki Yeterlilik
Belgesi verilmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) ile Ege Universitesi Giines
Enerjisi Enstitlisti arasinda “Yenilenebilir Enerji Kaynaklari”
alanina iliskin meslek standardlarinin belirlenmesi amaciyla
8 Haziran 2010 tarihinde isbirligi protokolli imzalanmistir.
Bu kapsamda “Yenilenebilir Enerji Kaynaklar” alanina iliskin
4 meslegin 3’er farkli seviyede (3., 4. ve 5. seviye) olmak



tizere 12 standardi olusturulmus ve os Eyliil 2012 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Yenile-
nebilir Enerji alaninda mesleki standartlari olusturulan 4
meslek sunlardir.

» Riizgar gii¢ sistemleri personeli

> Giines 1sil sistemleri personeli

» Fotovoltaik gii¢ sistemleri personeli
» Biyogaz sistemleri personeli

Ornegin Fotovoltaik Gii¢ Sistemi Personeli (Seviye 3), is sag-
lig1 ve giivenligi ile cevreye iliskin belirlenmis 6nlemleri ala-
rak, kalite sistemleri cercevesinde; tasarimi ve is programi
tamamlanmis ve gerekli techizati temin edilmis fotovoltaik
gli¢ sistemlerinde, montaj semalarina uygun bi¢cimde denge
bilesenlerinin ve fotovoltaik modiillerin mekanik montajini
yapan, tasarim planlarina uygun bicimde mekanik yapi kuru-
lumunu gerceklestiren, montaj islemleri sirasinda kullanila-
cak arag, gerec, malzeme ve aparatlari hazirlayan, sistem bi-
lesenlerini montaj semasina uygun bicimde konumlandiran,
calisilan yerin temizligini ve emniyetini saglayan, kullanilan
ekipmanin bakim ve temizligini tistlenen ve mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan nitelikli kisi olarak tanimlanmistir.

Yenilenebilir enerji alaninda mesleki standartlarin gelis-
tirilmesi nitelikli isgiici yetistirilmesi, sektdriin isgiicline
yonelik ihtiyaclarinin belirlenmesi ve bireylerin bilgi ve
becerilerini belgelendirmesi agisindan olumlu bir esik olarak
degerlendirilmektedir. Sektordeki sirketler her ne kadar
orgiin diizeyde teknik egitim almis olsalar da ¢alisanlarini
ise baslamadan 6nce veya ise basladigi donemde mutlaka
calisma alanina 6zel bir “egitim” den gegcirdikleri diisiinil-
diigiinde mesleki standartlarin gecis donemini hizlandirma-
si ve sektdrler arasi ve dikey ve yatay gegisleri kolaylastirma-
si beklenmektedir. Belgelendirmeye dair islemler Mesleki
Yeterlilik, Sinav ve Belgelendirme Yonetmeligi cercevesinde
yiiritilmekle beraber Yenilenebilir Enerji Kaynaklari alanina
ait heniiz bir belgelendirme kurulusu belirlenmemistir. Bu
alanda iki belgelendirme kurulusunun akreditasyon siireci
tamamlandiginda isletmelerin ¢alisanlari i¢in yukarida sayi-
lan dort meslek icin Mesleki Yeterlilik Belgesi almak zorunlu



Tiirkiye’de
Yenilenebilir
Enerjide Geng
istihdam1

22

hale gelecektir. Hem yenilenebilir enerji sektoriiniin nitelikli
personel talebini karsilamak hem de meslek ve teknik lise
mezunlarinin yetkinliklerini belgelendirme agisindan bu
slirec hizlandirilmasi dnem arz etmektedir. Mesleki yeterlilik
belgesi, ayrica sirketlerin meslek ve teknik lise personeline
vermek durumunda kaldigi egitimleri azaltarak maliyetin
disiriilmesine yardimci olacaktir.




6. Boliim

Isini Glinese D6n projesi kapsaminda pilot bélge olarak
Canakkale’de teknik liseler ve dengi okullardan segile-

cek dgrencilere verilecek yenilenebilir enerji egitimlerine
temel teskil etmesi acisindan bir degerlendirme anketi
hazirlanmistir. Bu anket ti¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
bolim 6grencilerin yenilenebilir enerji sektori hakkindaki
genel bilgilerini 6l¢mek; ikinci boliim yenilenebilir enerji
sektdriine dair derslerin ne dl¢iide miifredatta yer aldigini
belirlemek ve liciincii bélimde ise yine bu sektdrdeki istih-
dam olanaklarinin bilinirligini l¢gmek amaciyla hazirlanan
sorulardan olusmustur.

Acik ve kapali u¢lu sorulardan olusan anket Mayis 2016’da,
Canakkale merkez ve bagli ilcelerdeki Meslek Liseleri

ve Egitim Merkezleri’nde 325 68renciye uygulanmistir.
Canakkale’de bulunan 67 teknik ve dengi lise arasindan
proje alanina (yenilenebilir enerjiler) yakinlik, mifredat ve
cografi dagilim tizerinden 10 okul secilmistir. Yapilan mf-
redat incelemesinde okullarin yenilenebilir enerji alaninda
dogrudan bir alanlarina olmamasina ragmen ¢esitli ders
iceriklerinde enerji sistemlerine yonelik ders icerikleriyle
karsilasilmistir. Okullarin 6grencilere sundugu kariyer plan-
lariincelendiginde ise yenilenebilir enerji sektoriiniin dahil
edilmedigi gbzlemlenmistir.

Anket asagidaki okullardan belirlenen katilimcilarla gergek-
lestirilmistir: Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Ayvacik), Bayrami¢c Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
(Bayramic) Haci Fatma Bodur Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi (Can), Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ezine), Ata-
tiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Gelibolu), icdas-CiB
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (Lapseki), Canakkale
IMKB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Merkez), Mehmet
Pehlivan Mesleki Egitim Merkezi (Merkez), Yenice Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezi (Yenice), icdas Biga Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (Biga).



Anketin katilimcilarinin sosyo-demografik 6zellikleri su
sekilde ortaya ¢cikmistir:

> %69’u erkek, %26’si kadindir, %5’i ise cinsiyet belirtme-
mistir.

> Yas araliklari su sekildedir: %9’u 15, %18’i 16, %25’i 17,
%32’si 18, %9’u 19 ve %1’i 20 yasindadir. Yas belirtmeyen
katilimci orani ise %6’dir.

» Katilimcilarin ikamet ettigi yerler degerlendirildiginde
%30 ile Canakkale merkez 6ne ¢ikmaktadir. Can %13, Yeni-
ce %12,Lapseki ve Umurbey %11, Gelibolu %10, Ezine %7
ve Bayramic¢ % 6 ile siralanmaktadir.

» Ogrencilerin ebeveynlerinin egitim durumlari incelendi-
ginde annelerin yarisinin ilkogretim mezunu, %32’sinin

ise ortadgretim mezunu oldugu gozlemlenmistir. Hicbir
egitim almayan annelerin orani %7’dir. Onlisans, lisans

ve yiiksek lisans seviyesinde egitim alan annelerin orani
%a11’dir. Annelerin %82’si ilkogretim ve ortadgretim mezu-
nu iken babalarin egitiminde ise ilkogretim mezunlar %42,
ortadgretim mezunlari ise %34 tlr. Hichir egitim almayan
babalarin orani %7’dir. Onlisans, lisans ve yiiksek lisans
seviyesinde egitim alan babalarin orani %18’dir.

Anketin ilk boliimiindeki sorular katilimcilarin yenilenebilir
enerjiler hakkindaki bilgi seviyelerini 6l¢gmek lizere agik ve
kapali u¢lu olarak yapilandirilmistir. 325 6grencinin %67’si
yenilenebilir enerjiler hakkinda az bilgiye sahiptir ve hicbir
bilgiye sahip degildir. Yeterince bilgiye sahibim diyenlerin
orani %30 iken ¢ok bilgiye sahibim diyenlerin orani sadece
%3’tiir. (Bkz: Grafik 2)

Ogrencilerden yenilenebilir enerji ile ilk akla gelen kelime-
leri yazmalari istendiginde katilimcilarin yaklasik yarina ya-
kini (%45) glines, glines enerjisi veya giines paneli kelime-
lerini girmistir. Her d6rt katilimcidan (%25) biri bu agik uclu
soruya yanit vermemistir ki yiiksek bir oran oldugu dis-
niilmektedir. Katilimcilarin %17’si de riizgar enerjisi ile ilgili
kelimeler (rizgar, riizgar giild, riizgar tiirbini) yazmislardir.
Giines enerjisi ile ilgili kelime ve kavramlarin riizgar ener-
jisine gore daha ¢ok bilindigi sonucuna varilabilmektedir.



Yeterince
30%

Grafik 2: Ogrencilerin Yenilenebilir Enerjiler Hakkinda Bilgi Diizeyi

%13’lik bir payda ise genel anlamiyla farkli enerji kaynaklari
ve cevre ile ilgili terimler siralamistir.

Katilimcilardan Canakkale’de ilk akla gelen riizgar enerjisi
sirketi acik uglu olarak yazmalari istendiginde %84’ cevabi
bos birakmis, %4’ii ICDAS ve %3’ii Enerjisa’yl yazmistir. Yine
ayni sekilde Tiirkiye’de akla gelen ilk giines enerjisi sirketini
yazmalari istendiginde bos birakma orani %91’dir. Katilimci-
larin riizgar ve giines enerjisinde faaliyet gosteren sirketlere
dair bilgilerinin ¢ok diisiik oldugu sonucu ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin yenilenebilir enerjiler ile ilgili bilgi kaynak-
lari soruldugunda ilk siray1 %50 oranla internet ve sosyal
medyanin aldigi goriilmektedir. 15-20 yas arasi 0grencilerin
bilgi-haber alma kaynaklarinin arasinda internetin ilk sira-
da yer almasi Tiirkiye’de hane halklarinin bilisim teknoloji-
leri kullanma oranlariyla uyumlu gézikmektedir. (70ik:2016)
(Bkz:Grafik 3)
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Grafik 3: Ogrencilerin Yenilenebilir Enerji Denince Akkillarina Gelen Ilk ifade

Yenilenebilir enerjiler hakkinda bilgi icin basvurulan ikinci
en bilyiik kaynak ise %28 oraniyla okuldur. Bu rakamin
daha yiiksek olmasi beklense de gerek yenilenebilir enerji
teknoloji alaninin gorece darligi gerekse de miifredatta az
yer verilmesi bu disiik orani agiklamaktaki baslica sebep-
ler arasinda sayilabilmektedir.

Katilimcilara yenilenebilir enerjilere ne 6l¢lide 6nem atfetti-
gi soruldugundan ¢ok dnemli ve dnemli bulanlarin toplam
orani %yzx5’tir. Bilgileri sinirli olsa da 6nem atfettikleri soyle-
nebilir. Okullarindaki miifredatlarda yenilenebilir enerjilere
dair herhangi bir ders olup olmadigi soruldugunda %65
olumlu, %35 olumsuz yanit vermistir. Bu soruya olumlu ya-
nit verenlere derste hangi yenilenebilir enerji alanina dair
icerik oldugu soruldugunda %%39 Giines, %25 Riizgar,
%21 Jeotermal, %9 da Biyogaz seklinde yanit vermislerdir.
Yenilenebilir enerjiye dair ders iceriklerinin %60’ Teorik
olarak degerlendirilirken %40’1 da Pratik olarak cevaplan-
mistir. Aldiklari dersin kalitesinin degerlendirmeleri isten-



diginde ise yariya yakini (%43) Orta, %39’u iyi ve ¢ok iyi,
%18’ de kotii ve ¢ok kotii olarak belirtmistir. Yenilenebilir
enerji sektoriinde staj yaptigini sdyleyenlerin orani sadece
%a13’tlr. Yenilenebilir enerjilerle ilgili herhangi bir etkinlige
katilmamislarin orani %80’dir. Geri kalan %20 ise kurs,
proje, sertifika programi ve teknik gezi faaliyetleri arasin-
da neredeyse esit dagilmaktadir. Universite tercihlerinde
yenilenebilir enerji sektoriine dair bolimleri hedefleyece-
gini soyleyenlerin orani %13’tir. Katilimcilarin yarisi soruyu
bos birakmistir. 1/5’i nin ise fikri yoktur. Yenilenebilir enerji
sektoriinde istihdama dair bilgisi olanlarin orani %20’dir.
%80’inin az bilgisi vardir ve hicbir bilgisi yoktur. Sektorde
calisma istegi soruldugunda neredeyse yarisi fikir beyan
etmemis, ¥4’U istekli oldugunu ¥4’u de isteksiz olduklarini
ifade etmislerdir. Hangi alanda alacaklar egitimin onlara
yenilenebilir enerji sektoriinde fayda saglayacagi sorul-
dugunda ilk sirada % 37 ile elektronik yer alirken mekanik
ve yazilim %20 ile elektronigin arkasindan gelmektedir.
Yenilenebilir enerji sektoriindeki islere hangi kanallardan

Grafik 4: Ogrencilerin Yenilenebilir Enerji Ile llgili Bilgi Kaynaklari
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ulasabilecekleri sorusuna verilen yanitlarda 1/3 oraninda
Okul/Staj ve iskur cevabi verilirken Kariyer Siteleri %13 ve
Aile/Cevre %12 olarak degerlendirilmistir.
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Yenilenebilir enerji sektoriinde ¢alisabilmek igin en ¢ok
neye ihtiya¢c duyabilecekleri soruldugunda %36 ile teknik
bilgi ve %23 ile uygulama ilk iki sirayr almaktadir. Bunlari
takiben %19 tecriibe, %17 staj ve % 5 ile yabanci dil gel-
mektedir (Bkz:Grafik 5).

Yabanci
5%

Uygulama
23%

Grafik 5: Ogrencilerin Yenilenebilir Enerji Sektériinde Ihtiyac Duyacaklari Un-
surlar

Rizgar ve giines sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin
hangi bolimlerinde calismak isterseniz sorusuna verilen
yanitlarda Montaj-Bakim- Uretim toplami %60 iken ka-

lan %40’ da Satis-Pazarlama boliimind tercih edecegini
belirtmistir. Son olarak sektdrde girisimci olarak faaliyet
gosterip gdstermeyecekleri soruldugunda yaklasik yarisi
fikir beyan etmemis, 1/4 ‘U girisimci olabilecegini 1/4’t ise
girisimciligi distinmedigini beyan etmektedir.



Genel bir degerlendirme yapacak olursak Canakkale’de
teknik lise ve dengi okullardan 6grencilerin yenilenebilir
enerjiye dair bilgilerinin sinirli oldugu gézlemlenmektedir.
Glines enerjisi sektori riizgar enerjisi sektoriinden biraz
daha fazla bilinmektedir. Ogrencilerin yenilenebilir enerji
sektdriinde faaliyet gosteren sirketlerle ilgili bilgileri sinirli
kalmaktadir. Teorik olarak bilgiye sahip olduklari g6zlem-
lenmekle beraber uygulama sansi bulamamis olduklari
gozlemlenmektedir. Sektdrde ¢alismaya dair fikirleri ¢ok
azdir. istihdam kanallari arasinda okul ve Iskur ne ¢ik-
maktadir. Universitede yenilenebilir enerji ile ilgili b6liim-
leri tercih etmede, sektorde calismada ve sektdrde girisim-
ci olmadaki yiiksek fikir beyan etmeme oranlari bu konuda
tercihlerinin cesitli nedenlerden dolayi heniiz olusmadigini
ve bu konularda rehberlige ihtiya¢ duyduklari sonucunu
¢ikartmak ¢ok yanlis olmayacaktir.
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7. Boliim

Riizgar enerjisi sektorlinde yatirnmeci, proje gelistirici ve EPC
(Engineering Procurement and Construction- Miihendislik,
Tedarik ve Kurulum) ve kanat/kule tireten firmalar yer almak-
tadir. Yatirimci ve EPC firmalar RES kurulumlarinda genellikle
yerelyiiklenicilerle calismaktadirlar. Riizgar tiirbinleri icin
kanat ve kule iireten firmalar agirlikli olarak yabanci firmalar-
dan olusmaktadir. RES (Riizgar Enerji Santrali) kurulumlarin-
da arazi temizlenmesi,dikim, isletme ve bakim siireclerinden
olusmaktadir. Riizgar enerjisi yatirrmlari yogunlukla Trakya ve
Ege bolgelerinde yogunlasmistir. Bu sektorde otomotiv sek-
tori arasinda bir geciskenlik oldugu, montaj hattinda calisan
ozellikle mavi yakalilarin riizgar enerjisi sektoriinde daha
kolay istihdam olanagi buldugu goriismelerde ifade edilmistir.

Tirkiye’de halihazirda faaliyet gosteren riizgar tiirbinleri icin
kanat iireten fabrikalarin 3, 6 kule fabrikasinin da 4’ii Iz-
mirde bulunmaktadir. Uretim kisminda calisan edilen kisiler
RES kurulum asamasindaki islere kiyasla daha uzun siireli is-
tihdam edilmektedirler. Goriisme yapilan firmalarda istihdam
edilen kisi sayisi 150 ile 2000 kisi arasinda degismektedir.
Sirketlerin genel merkezinde daha ¢ok beyaz yakali olarak
tanimlanan calisan bulunmaktadir. Sahada ¢alisan personel
teknisyen, teknik ve mesleki lise, lise sonrasi 2 yillik egitim
veren meslek yiiksek okulu mezunlari disinda santiyelerde
calisan mithendis kadro da mevcut bulunmaktadir. istihdam
rakami paylasilmasi ticari rekabet dolayisiyla zorlasmaktadir.
Sektorde kag kisinin calistigl kesin olarak bilinmemekle bera-
ber sektdr temsilcileri 1 MW igin 3 kisinin istihdam edildigini
soylemektedirler. Glines enerjisi sektoriiyle karsilastirildigin-
da riizgar enerjisi sektoriinde daha az kadin istihdami oldugu
gozlemlenmektedir. GES sahalarinda oldugu gibi RES sahala-
rinda da kadin ¢alisan neredeyse yoktur. Riizgar sektériinde
kadin istihdami kanat/kule tretim fabrikalarinda yogunlas-
mistir.

Meslek Liseleri ve Riizgar Sektorii

Riizgar sektoriinde de giines sektoriinde oldugu gibi yetismis



eleman bulmakta sikinti ¢ekildigi sektor temsilcileri tarafin-
dan dile getirilmistir. Sirketler bu sorunu asmak icin iki tiir
yontem kullanmaktadirlar. Birincisi meslek ve teknik liselerle
isbirligine gecmek seklinde gerceklesmektedir. Bu yontemi
genelde kiiciik ve orta boyutta isletmeler tercih etmektedir-
ler. Ikincisi ise meslek ve teknik liselerle isbirligi yapmaktan
ziyade kendi kurumsal egitimlerini vermek seklinde gercek-
lesmektedir. Bu ikinci yontemi bilyiik ve genelde yabanci
menseli sirketler tercih etmektedirler.

“Kisiler geldiklerinde buraya miilakat yapiyoruz miilakat-
larda sinav falan da oluyor. Sinavlarimiz da temel. Genelde
bilgi diizeylerinin ¢ok asagida oldugunu goriiyoruz. Miit-
his derecede diisiik cok temel bir sinav yapmamiza ragmen
aldiklari notlar 20'yi 30'u gegmiyor.”
Sanayinin kiimelendigi 6rnegin izmir gibi bolgelerde yetismis
teknik personel daha kolay bulunurken sanayi bélgelerinde
uzaklastik¢a bu bir sorun haline gelmektedir. Cografi olarak
da tarimsal tretimin agirlikli oldugu yerlerde mavi yakalilarin

“Yetismis insan glicii yok meslek liseleri diizgiin insan
yetistirmiyor eskisi gibi. Burasi da daha ¢ok zeytincilige
ve tarima dayali oldugu icin hepsinin genelde akra-
balari tarafindan babasindan dedesinden kalan zeytin
bahcelerivar. O yiizden yapi olarak biraz mavi yakalila-
rin vasiflari diisiik onu asmak icin de meslek liseleri ile
isbirligi yapmaya calisiyoruz.”

“Tabii meslek liselerinde 6zellikle bizim ihtiyacimiz olan
elektrik elektronik kisimlari igin PLC (Programmable
Logic Controller- Programlanabilir Mantiksal Denetleyici
sistemleri) vesaire temin edip ulastirdik Meslek Lise-
si'ne. Uygulamali egitim olarak gériip ¢iktiktan sonra
hazir hale gelsinler. Sahadaki tecriibeleri daha fazla
olsun diye.”

“lzmir’de Organize Sanayi icerisinde Nedim Uysal Mes-
lek Yiiksek Okulu ve Meslek Lisesi kuruldu. Bu meslek
lisesini ben ziyaret etme imkani buldum. Fabrikaya



yonelik kullanilan yapilan ise yonelik egitimlere daha
agirlik veriliyor yani panolar, yazilimlar gibi.Ondan
sonra PLC’ler yani hakikaten sektérde kullanilacak alan-
larda kisileri uygulamalr egitimlere ¢ok daha iyi yon-
lendiriyorlar. Mesela bize gelen is basvurusunda gelen
kisilerde pano montaji pano liretim isinde ¢alismis Kisi-
lerin teknik lisede okuduklarini ve daha basarili olduk-
larini goriiyoruz. O yiizden aslinda daha ziyade meslek
lisesindeki egitimlerin sanayideki uygulamalara yonelik
egitimlerin artirilmasi gerektigini diistiniiyoruz.”

Sirketlerin Egitim Programlari

Riizgar enerji sektoriindeki sirketler hem beyaz yakali hem
de mavi yakali ¢alisanlarin saha tecriibesinden yoksun ol-
duklariicin 6ncelikle “oryantasyon” programlar gelistirdik-
leri ve uyguladiklarini belirtmektedirler. Cogu sirketin kendi
egitim programlar hatta egitim akademileri bulunmaktadir.
Mevcut becerilerin kaybolmamasi ve gelistirilmesi, ayrica
yeni beceriler kazandirilmasi icin gerekli goriilmektedir. Bu
egitimlerin bir kismi da is sagligi ve gilivenligi egitimleridir.

“Bizde ise baslarken zaten belli egitimleri almak zorun-
dalar ki sahaya girebilsinler ve tiirbine ¢ikabilsinler. Bir
sirti teknik egitimler aliyorlar daha 6nce mevcut yoksa
veya giincel degilse tirmanma egitimi aliyorlar. Bunlar
temel egitimler. Ama onun disinda mavi yaka igin bir
sirti sirket akademimizin de diizenledigi egitim var.
Sirketimizde ¢ok yogun egitim aliyorlar.”

“Sirketimizin ¢ok standart hale gelmis zorunlu egitim-
leri var. ise yeni baslayan her bir teknisyen ilk alti ay
icerisinde minimum net 23 giiniinii egitimde geciriyor.
Bu minimum, yaptiklari gorevlere gére Bunun iizerin-
de saatleri ve egitimler olabiliyor. Bu bahsettigim 23
glinliik egitimin biiyiik bir boliimii yine is sagligi ve
gtlivenligi ile ilgili tabii ki onun disinda teknik egitimde
bunun igerisinde agirlikli olarak yer tutuyor. Biz kendi
egitimimizi kendimiz planliyoruz, yurticinde ve yurtdi-
sinda verilen egitim verilen egitimlerimiz var.”



“EKAT belgesi almis olsalar da minimum 2-3 hafta
oryantasyon egitiminden gegiriyoruz santralde. Ciinkii
tehlikeli bir is. Onun icin santrali tanimalari icin mini-
mum 2 hafta veya 3 hafta arkadasin yetenegine gére
diyeyim. Vardiyaya girmiyor. Tecriibeli bir arkadasla
beraber vardiyaya giriyor. O arkadas onun igin evet ta-
mamdir dediginde arkadas vardiyaya girmeye basliyor.
Bir de bu sene yapamadik ama elimizden geldigi kada-
riyla da yillik dénemler halinde arkadaslarin bilgilerini
glincel tutabilmek icin egitimler yapmaya ¢alisiyoruz
Mesela iste bir trafo fabrikasinda gii¢ trafosunun egitimi
birilgili egitim. Cok kisa oluyor belki bir giinliik de egi-
tim oluyor ama en azindan bir egitim oluyor.”

Yabanci Dil

Glines ve riizgar enerjisi sektorlerinde mesleki anlamda
temelde ortak sorunlar yasiyorken riizgar sektorii temsilcileri
siklikla teknik personelin yabanci dili Ingilizce’yi yeterince

iyi bilmediklerinden kaynakli yasanilan sorunlardan
bahsetmislerdir. Agirlikl olarak yabanci menseli sirketler,
teknik dokiimanlarin anlasilmasinda, yurtdisi ile karsilikli
personel degisiminde veya yurtdisi egitimlerinde orta diizeyde

de olsa Ingilizce bilmenin gerekliliginin altini cizmektedirler.

Meslek ve teknik liselerde yeterli teknik kapasitenin ya-
ninda Ingilizce’nin etkin bicimde 6gretilebilmesi genclerin
ontindeki istihdam engellerinden birini kaldirabilecektir.

“Sirketimiz Almanya menseli bir sirket. Genelde yurt
disina ¢cok seyahat ettigimiz oluyor. Oradaki teknisyenler
ile iletisiminiz oluyor buraya gelenler de oluyor. Orada
gordiigiiniiz teknisyenlerin kendi anadilleri haricin-

de Ingilizceyi de ¢ok iyi bildiklerini gériiyoruz. Yiizde
doksan Ingilizce biliyorlar yiizde 40’1 veya 50°si de
Ingilizce'yi cok iyi biliyor. Simdi bizim yaptigimiz iste de
dokiimantasyon genellikle Ingilizce ama tabi ihtiyaci-
miz olanin tamaminin cevirisini talep ediyoruz gevirisi



geliyor. ingilizce’de sikinti yasiyoruz bizim teknisyenleri-
mizin. Bu dokiimanlari okuyup yorumlamasi igin Ingiliz-
ce diizeylerinin daha yiiksek olmasi gerekiyor o yiizden
maalesef bizde ingilizce bilen teknisyen yok. Tiirkiye'de
de yok en énemlisi 0.”

“Calisan tarafiyla ilgili genelde meslek lisesi mezunu
arkadaslar bircok iste calismislar ama belirli konular-
da kendilerini daha cok gelistirebilirler mesela bizde
Ingilizce cok 6nemli. Teknisyenlerde ¢ok iyi bir Ingilizce
aramiyoruz tabi ama yine de konusabilenleri, kendini
ifade edebilenleri 6ncelikli olarak tutuyorlar. Bizim
uluslararasi bir sirket olmamizdan kaynakli sirket icinde
ozellikle belli noktalara ilerlemek agisindan ¢alisanlarin
kendilerini gelistirmesi noktasinda hem egitimlerle hem
mesleki bilgiyle hem dil konusunda kendini gelistirmek
cok 6nemli oluyor.”

“Ingilizce bizim icin cok nemli. Dedigim gibi egitim icin
yurtdisina egitime gidiyor ¢alisanlarimiz kimi zaman
yurtdisindan bazi kisiler geliyor. Burada beraber ¢alisi-
yorlar kimi zaman yurt disina ¢alismaya gidiyorlar farki
projelere kurulum veya servis ile ilgili. Orada mesela
Ingilizce bizim icin cok kiymetli bir sey.”

Staj Olanaklan

Riizgar enerjisi sektoriinde mavi yakali ¢alisanlar igin staj
imkanlar beyaz yakalilara gore daha azdir. RES sahalarin-
dais ve isci glivenliginin saglanmasi, 18 yasindan kii¢iik
olanlarin sahada yer alamamalari ve kurulumlardaki zaman
baskisi stajin bir secenek olarak yeterince kullanilamama-
sinin baslica nedenleri arasinda gosterilmektedir.

“Biz genelde tercih etmiyoruz. Sunuyoruz sunmuyor
degilizama sahayi pek tercih etmiyoruz ¢iinkii sahada
tehlikeli is, yiiksekte ¢alisiliyor. 60-80 metre yiiksekte
calisiliyor is giivenligi agisindan ¢ok ciddi riskler oldugu
icin biz bunu yapamiyoruz, yaptigimiz zamanlar oldu
ama genelde beyaz yakada oluyor meslek yiiksekokulla-
rinda.”



“Sahalarda s tiirbin 10 tiirbin setlerin oldugu yerlerde
calisma yerlerimiz var bizim. Oralarda 3-4 teknisyenimiz
gorev aliyor genellikle ve birka¢ grubun birlesmesinden
de bir bolge olusuyor. Stajin basarili olabilmesi icin as-
linda bunun programli ve projeli olmasi gerekiyor. Bunu
cok fazla sahalarda gerceklestirmek verimlilik agisindan
uygulanabilir degil arti dgrencilerin oralara gitmesi de
verimli degil.”

Toplumsal Cinsiyet

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi'nin (IRENA) Yenile-
nebilir Enerji ve isler- Yillik Degerlendirme Raporu’na gére
yenilenebilir enerji sektdriinde cinsiyete gére ayrimin yapil-
digi veri olduk¢a az bulunmaktadir. Bu a¢ig1 kapatmak igin,
IRENA sektorde yer alan 6zel sirketler arasinda yiruttugi
online anket ¢alismasi ile gerceklestirmistir. 40’tan fazla
tilkeden yaklasik 9o sirketin katildigi calismada tiretimden,
kuruluma, servis ve bakim hizmetlerinden, danismanlik ve
politika yapimina biitiin tedarik zinciri degerlendirilmistir.
Ankete yanit veren sirketler arasinda, kadinlarin isgiiciin-
deki yeri ortalama olarak % 35 olarak ortaya ¢ikmistir.
Biitlin enerji sektoriinde kadin istihdaminin % 20 ile %
25 arasinda oldugunu goz 6niine alindiginda, s6z konusu
oranin sektor i¢in olduk¢a dnemli bir bulgu oldugu kabul
edilmektedir (Stevens vd:2009). Bu veri kadinlarin sturduri-
lebilirlik ile ilgili calisma alanlarina olan ilgisini yansittig
seklinde yorumlanmaktadir (IRENA:2016).

Toplumsal cinsiyet agisindan riizgar sektoriiniin istthdam
profilini giines sektoriiyle karsilastirdigimizda riizgar
sektoriiniin daha erkek egemen ve kadin calisanlarin daha
az oldugunu soyleyebiliriz. RES kurulumu yapan sirket
temsilcilerinin beyanlarina gore sahalarinda/santiyelerinde
kadin calisan hemen hemen yoktur. Merkez ofislerinde ise

beyaz yakali kadin miihendis orani ¢ok diisiiktiir. insan

kaynaklar ve teknik islerde daha cok kadinlar calismaktadar.
Bazi yabanci menseli sirketlerin AR-Ge ve teknik alanlarda
calisan kadinlarin sayisini artirmak icin hedefler koydugu
gozlemlenmistir.




“Sahada calismak zor olabilir ama béyle hani daha
beyaz yaka olarak neden azdi ¢iinkii bilinmeyen bir
sektordd, artik bilindik¢e kadin popiilasyonunu artiri-
yoruz bu noktada. Ben o yiizden seviniyorum ¢iinkii hep
erkeklerin sadece egemen oldugu bir sektor cok man-
tikli olmaz. Bir denge olmasi gerekir. Bizim mesela ayni
zamanda sirkette de oyle biz hani bunun icin ézellikle
kadin alalim demiyoruz ama bir sekilde hani benim gibi
ya da baska uzun siiredir bu sektérde ¢alisan insanlar
artik kadinlarinda bu sektorde olabilecegini gosteriyor.
Bu iyi bir sey, o yiizden yeni mezunlarda da ben 6zellikle
istiyorum.”

Egitim Reformu Girisimi (ERG) 2015 yilinda Celikel Egitim
Vakfi isbirligiyle, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
okuyan gen¢ kadinlarin yasadigi toplumsal cinsiyet temelli
esitsizlikleri ve bu esitsizliklerin kadinlarin mesleki kimlik
ve becerilerine olan etkisini arastirmistir. “Meslek Lisele-
rinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Umraniye ve Sisli Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Liseleri Ornegi” baslikli raporda geng
kadinlarin erkeklere kiyasla uygulama ve staj asamalarina
daha az dahil olduklari, egitim aldiklar alanda staj yapan
ya da calisan genc¢ kadinlarin, calisma alanlarinin "kadin
rolleri", "kadin meslekleri" ile sinirlandigi ya da geng
kadinlara pozitif ayrimcilik yapildigi diistiniilerek kadinla-
rin gelisimini engelleyen yaklasimlarin s6z konusu oldugu
sonuclarina ulasilmistir (rRG:2015).

EKAT Belgesi

Riizgar santralleri yiiksek gerilimli santraller oldugu igin
teknikerlerin ve teknisyenlerin Elektrik Kuvvetli Akim Te-
sislerinde (EKAT) Yiiksek Gerilim (YG) Altinda Calisma Izin
Belgesi almasi gerekmektedir.

"Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde (EKAT) Yiiksek Gerilim
(YG) Altinda Calisma Izin Belgesi Egitimi" elektrik dagi-
tim sisteminde yiiksek gerilimde ¢alisacak teknik per-
sonel icin hazirlanmistir. Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
Yonetmeliginin 60. maddesine gore, yiiksek gerilimde
calisacak elektrikle ilgili fen adamlarinin (elektrik teknis-



yeni, elektrik teknikeri...) almasi zorunlu olan egitimdir.
Elektrikle ilgili Fen Adamlarinin Yetki Gorev ve sorumlu-
luklar Hakkinda Yonetmelik'in 3. maddesinde belirtilen
teknik elemanlarin elektrik dagitim sebeke ve tesislerinde
calisabilmesi i¢in "EKAT YG Altinda Calisma izin Belgesi
Egitimine" katilarak basariyla tamamlamasi gerekmekte-
dir. Bu egitime katilarak basarili olanlara, "EKAT YG Altin-
da Calisma Izin Belgesi" verilmektedir. EKAT YG Altinda
Calisma izin Belgesi Egitimi 120 saat siirelidir; 68 saat
teorik egitim, 48 saat uygulamali egitim ve 4 saatlik si-
navdan olusmaktadir. Uygulama egitiminde kursiyerlere,
elektrik dagitim sisteminde bulunan sebeke ve techizatin
yer aldigi uygulama sahasinda, belirlenmis olan beceriler
kazandirilmaktadir. (TEIAS: 2015)

Bu belge Tiirkiye’de sadece TEIAS Soma Elektrik Tekno-
lojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri isletme Miidiirliigii
(SETGEM) tarafindan 5 haftalik bir egitim sonucunda ve-
rilmektedir. Riizgar enerjisi sektorii temsilcileri tarafindan
bu egitimi ve belgeyi verecek baska subelerin a¢ilmasiiyla
kurulum siirecinde ihtiya¢ duyulan teknik personelin
daha hizli ve etkin bir sekilde istihdam edilebilecegi dile
getirilmistir.

Girisimcilik

isini Glinese D6n projesinin dzel hedeflerinden biri de mes-
lek ve teknik lise 6grencilerinin yenilenebilir enerji alanin-
da girisimcilik kapasitelerini gelistirmektir. Ozellikle yerel
ve kii¢cilik yenilenebilir enerji isletmelerin kurulusunda yer
alabilecek genclere rehberlik yapilmasi onem arzetmekte-
dir. Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destek-
leme idaresi (KOSGEB) ile Milli Egitim Bakanligi arasinda
“Uygulamali Girisimcilik Egitimi” protokoli imzalanmistir.
Bu protokolle Mesleki ve Teknik Liselerde okutulmakta
olan girisimcilik derslerinin, KOSGEB’in girisimcilik destegi
egitimleri kapsamina alinacak ve 2015-2016 egitim 6gre-
tim yilindan itibaren mezun olacak 384 bin 236 6grenci,
diploma ile birlikte ‘Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim
Belgesi’ni almaya hak kazanacak ve kendi alanlarinda is
kurmak istemeleri halinde hibe olarak 50 bin lira, ayrica



faizsiz 100 bin liraya kadar KOSGEB ‘Yeni Girisimci Deste-
gi’ne basvuru hakkini elde edecektir. (K0SGEB: 2016) Girisim-
cilik Egitimi alan mesleki ve teknik lise mezunlarinin ileriki
yillarda yenilenebilir enerji sektoriinde girisimci olarak

yer almasini destekleyecek projeler veya mekanizmalarin
kurulmasi gerekmektedir.

Yerli Sanayiye Destek

Riizgar sektori temsilcilerinin yenilenebilir enerji sekto-
riinde istihdamin artmasi i¢in makro boyutta en 6nemli
faktoriin yatinmlarin artmasi gerektigi konusunda goriis
birligi icerisindedirler. Ozellikle yerli firmalar devletin yerli
uretimin, yerli sanayinin gelismesi icin glines YEKA uygu-
lamasinin riizgar sektoriinde de gerceklestirilmesini talep
etmektedirler.

“Yerlilik konusu ¢ok 6nemli. Bunun iki li¢ tane boyutu
vardir. Birinci boyutu bir defa stratejiktir. Ithal edilen
tiirbinlerin yazilimi tamamen kapalidir ve tiirbin firma-
larinin kontroliindedir. Uzaktan bir sekilde tiirbinleri
durdurabilir herhangi bir olumsuzluk durumunda. Blok
olarak devre disi kalabilirler, elektrik sebekesi iizerinde
ciddi problemler olusturur bu. Ikincisi ekonomik. “Tiir-
kiye’nin riizgar ortalamalarina gore yaklasik 130 milyar
dolarlik bir pazar bu Tiirkiye'nin riizgar potansiyelini
g0z 6niine aldigimiz zaman. 20 sene icinde servisleriyle
falan beraber 200 milyar dolarlik bir pazar ve tamamen
yurt disina gidebilecek bir para bu. O yiizden Tiirkiye bir
an once kendi riizgar tiirbinlerini gelistirmek sahaya uy-
gulamak zorunda. Onun icin devletin ¢alismalari da var.”

“Sanayinin yapilanmasi lazim. Bunun icin de bir seyler
yapilmasi lazim ki, devlet bir adim attr aslinda. YEKA
mevzuati ¢ikti biliyorsunuz, giines icin. Riizgar igin de
¢ikacak. Riizgar icin de 2017’nin ilk ceyreginin sonuna
doru ¢ikacagi beklentisi var. Devlet bu YEKA alanlarini
cogaltirsa ve gercekten yerli sanayi desteklenirse istih-
daminda gelecegini diisiiniiyoruz. Devletin amaci yerli
sanayiyi gelistirmek.”



Bu alanda TUBITAK koordinatérliigiinde yiiriitiilen MILRES
projesi ve Riizgar YEKA alanlari hakkinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nin aciklamalar sektorel taleplerle
uygunluk gostermektedir. Milli Riizgar Enerji Sistemleri
Gelistirilmesi ve Prototip Tiirbin Uretimi (MILRES) Projesi,
musteri kurumu Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olan ve
110Go10 proje kodu ile TUBITAK KAMAG (Kamu Arastirmala-
ri Destek Grubu) tarafindan desteklenmekte olan bir Kamu
AR-GE projesidir. Projede 2.5 MW lik endiistriyel dl¢ekte
elektrik Giretimi yapan riizgar tiirbinlerinin tamamen 6zgiin
ve yerli teknoloji ile gelistirilmesi ve prototipinin tretilme-
si hedeflenmistir. ilk etapta 500 kW’lik riizgar tiirbinleri
gelistirilecek, bu prototipler deneme amacli kullanilarak
tasarim olgunlastirildiktan sonra 2.5 MW’lik tiirbin prototipi
gelistirilecektir. 500 kW prototip denemelerinde belirlenen
tasarimlar 2.5 MW’lik tiirbin sistemlerine de uygulanacak-
tir. MILRES projesinin istihdam odakli olasi ¢iktilarindan
diri de rlizgar turbini alt sistemlerinin iiretim ve test altyapi-
sini gelistirmek, sanayici ve iscilere is olanaklari saglamak,
120 bin kisiye dogrudan ve 250 bin kisiye dolayli istihdam
olusturmak olarak ifade edilmistir. (MiLRES:2015)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, 2017
Nisan’inda “Milli Enerji ve Milli Maden PolitikasI” tanitim
programinda giines YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani)
uygulamasinin bir benzerini riizgarda da hayat gecirecek-
lerini ve yaklasik 8 bin kalem kirilimi olan riizgar tiirbini
teknolojisinde bir yerlilestirmenin 6niinii agacaklarini ifade
etmistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliji:2017)

Riizgar ve Giines
Sektorlerinin
Degerlendirilmesi
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8. Boliim

Gines enerjisi alaninda faaliyet gdsteren sirketlerin insan
kaynaklari yoneticileri, saha operasyon yoneticileri ve pa-
zarlama temsilcilerine {i¢ temel alanda sorular yoneltilerek
gorismeler yapildi. Goriismeler birinci béliimde riizgar ve
giines firmalarinin yenilenebilir enerji sektoriiniin genel
istihdam yapisi hakkindaki goriisleri, ikinci bolimde bu
sirketlerin istihdam ettikleri genc istihdam ettikleri genc¢ tek-
nik personelin mesleki becerileri, sunduklar staj ve kariyer
olanaklari ve ise alim kanallar, ticlinci boliimde ise sirketler
acisindan istihdamin 6niindeki engeller ve ¢dziim onerilerini
ele alacak sekilde yapilandirildi.

Glines enerjisi sektoriinde yatinm ve EPC firmalari (Engine-
ering Procurement and Construction- Mihendislik, Tedarik
ve Kurulum) ve giines paneli ve giines kolektorleri tireten
firmalar faaliyet gosteriyor. Bazi sirketler de hem yatirim
hem de EPC alanini beraber yiiriitiiyor. Sektorde EPC lisansli
200 firma oldugu kabul ediliyor. EPC hizmetleri arasinda ta-
sarim, kurulum, lojistik, isletmeye alma, calistirma ve bakim
yer aliyor. EPC firmalan biiyiik oranda anahtar teslim GES
projeleri kuruyorlar.

EPC firmalarinin insan kaynaklar merkez ofisi ve saha ekibi
olarak iki seviyede incelenebilmektedir. Merkez ofis ve saha
ekibi. Merkez ofiste planlama departmani, satis pazarlama
departmaninda ¢alisan miithendisler ve yardimci pozisyon-
larda teknik asistanlar ¢calismaktadir. Saha ekiplerinde

ise daha ¢ok saha miihendis sefleri calismakta, genellikle
universitelerin Elektrik-Elektronik béliimleri mezunlari ara-
sindan tercih edilmektedir. Saha ekiplerinin biiyiik cogunlu-
gunu mavi yakali olarak adlandirilan teknikerler-teknisyenler
olusturmaktadir. Merkez ofis ¢alisanlarinin sayisi genelde
sabit kalirken saha ekiplerinin sayisi yeni yatinmlarla birlikte
acilan sahalarin sayisina bagli olarak degisebilmektedir.
Sahada calisanlarin %80’i mavi yakali teknisyen, %20’si de
beyaz yakali miihendis olarak diistiniilebilir. Teknik personel
icin yerli yiiklenicilerle ¢calisilirken miihendisler genellikle



sirketin ¢calisanlari oluyor. Tiirkiye’de resmi olarak tutulan
yenilenebilir enerji istihdam1 istatistikleri olmadigi icin bu
sektordeki toplam istihdamin ne kadarinin mavi veya beyaz
yakali oldugunu, genglerin veya kadinlarin payini tahmin
etmek giictiir. Istihdamin cografi dagilimini da ancak sektdr
temsilcileriyle yapilacak anket ¢alismalari saglayabilmekte-
dir. Sektordeki sirketlerin az bir kismi rekabet kosullarindan
olsa gerek kendi istihdam rakamlari ile ilgili kesin bilgiler
vermekten kaginmaktadirlar. Bununla birlikte giines sektori
temsilcilerinin ifadelerine gére %80 oraninda 30 yas altinda
genclerin istihdam edildigi soylenebilmektedir. Glines
sektoriinde kadin istihdami yaklasik %10’lar seviyesindedir.
GES kurulum sahalarinda kadin ¢alisan neredeyse yok iken
giines paneli Ureten firmalarin ¢alisanlarinin yariya yakininin
kadin oldugu goriismelerde kaydedilmistir. Uretimde calisan
genc erkeklerin ve geng¢ kadinlarin bir kismi da vasifsiz ¢ali-
sanlardan olusmaktadir. Yeni gelisen bir sektor oldugu icin
kalifiye ve tecriibeli calisan sikintisi yasandigi neredeyse
tiim temsilciler tarafindan dile getirilmektedir. Calisanlarin
teknik ve mesleki liselerden mezun olmasi ozellikle tretim
hattinda calisacaklar icin operatorliikten teknisyenlige gecis
icin bir avantaj oldugu ifade edilmektedir. Uretimde calisan
teknik personel asagida goriismede ifade edildigi lizere
farkli alanlarda degerlendirilmektedirler.

“Mavi yakalilar departmanlar olarak ayriliyor. Uretimde
calisabilir tiretim kendi arasinda bazi farklari vardir.
Uretimde cesitli hatlar vardir. Tesis departmanimizda
tesisin bakimi ve hizmetlerinden sorumlu olabilirler. Ayni
zamanda ekipman departmanimiz var o da kalabalik bir
departman. Tesisteki biitiin makinelerin giines enerjisi
panellerinin liretim hatlarin biitiin isleyisinden onlar
sorumludur. O da kalabalik bir departmandir. Onda ge-
nelde meslek lisesi ve iki yillik teknik boliim mezunu olan
teknisyenler tercih ediyoruz, mesleki yeterliligi olan ancak
diger iliretim hatlarinda vasifsiz kisilerde ¢alisabilir.”

Meslek Liseleri ve Giines Sektorii

Glines enerjisi sirketlerin 6zellikle miithendislik alanlarinda
egitim veren tiniversitelerle yakin isbirliginde oldugu goz-



lemlenmektedir. Ozellikle sayilari hizla artan Enerji Sistem-
leri Miihendisligi boliimleri ile iliskiler kurulmus vaziyettedir.
Sektdrdeki bazi firmalarin kurucularinin veya yéneticilerinin
de akademiden gelmesi isbirligini kolaylastiran bir faktor
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Beyaz yakali ¢alisanlar nezdin-

de universitelerle kurulan iliski mavi yakalilar s6z konusu
oldugunda teknik ve meslek liseleriyle kurulmus degildir.
EPC firmalarinin meslek ve teknik liseleriyle dogrudan veya
dolayli baglantisi cok diisiik seviyededir. Sektor temsilcile-
rinden sz konusu okullardaki miifredati degerlendirmeleri
istendiklerinde teknik egitimin daha ¢ok teorik uygulamalara
donik ve yetersiz oldugunu ve yenilenebilir enerji teknoloji-
lerinin yeterince taninmadigini ifade etmektedirler.

“Okullarda tamamen teorik bilgiye yonelik egitimler var.
Pratige yénelik egitimler yapiliyor. Ozellikle yenilenebilir
enerji alaninda ¢ok daha kisitli bilgiler okullarda verili-
yor. Gercege donlisebilecek ya da uygulamali seylerin
tamamina yakinini, hemen hemen %75, %80’ini biz
veriyoruz.”

“Oryantasyon tabii ki yapiyoruz bir dénemde isi bilen
birinin yaninda kaliyorlar. Ciinkii saha isin tecriibesine
bakiyoruz. Bir de giines enerjisi santralleri kurulmasi Tiir-
kiye’de yeni biliyorsunuz. Yani o yiizden kalifiye eleman
bulmak ¢ok kolay degil. Dogal olarak biraz egitim biz ken-
dimiz veriyoruz, ¢ok da iyi oluyor. Bizden ayrilsa bile biri,
cok sey dgrenerek ayriliyor. Diisiiniin bu Tiirkiye’nin en
biiyiik santrali, bunu yapan arkadaslarimiz sahada uygu-
lamasini yapan arkadaslarimizin tecriibesini diisiinin®

Giines enerji sektoriindeki sirketler hem beyaz yakali hem
de mavi yakali calisanlarin saha tecriibesinden yoksun
olduklarrigin 6ncelikle “oryantasyon” programlari gelistir-
dikleri ve uyguladiklarini belirtmektedirler. Ayrica sahada
calisanlarin ¢esitli problemlerle karsilastiklarinda ¢éziim
gelistirmekte zorlandiklarini ifade etmektedirler.

“Ozellikle bunu hani beyaz yakali iscilerde de mavi
yakalilar da biraz daha 6rnegin panoydu vesaire diis(i-
nebiliyor veya inverterin kullanma kilavuzuna bakarak



bir seyleri ¢oziimlemeye calisiyor ama beyaz yakali yeni
yetisen miihendislikteki arkadaslarimizi daha 6nce hi¢
role gérmedikleri icin hi¢cbir hiicre gérmedikleri icin biraz
daha bocalama séz konusu oluyor. O yiizden biz bir ise
aldigimizda 6nce oryantasyon veriyoruz, sonra sahaya
birlikte ¢ikiyoruz, ekipmani tanitiyoruz, ondan sonra
yavas yavas.”

Sektorde giines paneli ireten ve yaklasik 600 kisiyle bu
alanda tilkenin toplam istihdaminin %25’ini olusturan bir
sirketin temsilcisi bolgesindeki meslek lisesiyle iletisime
gecmis durumda olduklarini ve egitim vermeyi diisiindiikleri-
ni ifade etmistir. istihdamin yogunlastigi fabrikalarin oldugu
bolgelerde meslek lisesi ve giines enerjisi sektorii arasinda
iliskinin daha siki olmasi beklenmektedir.

“Bir meslek lisesiyle goriisiiyoruz Atasehir’de meslek lise-
si. Enerji ile ilgili bir lise (Yenilenebilir Enerji Teknolojileri
Alani) sanirim onlarla yakin bir zamanda bir gezi yapa-
caktik, biraz yogunduk. Onlarla goriisme yapip biitiin
ogrencilerin 10°lu 20°li gruplar halinde burada fabrika
gezisiyle birlikte egitim vermeyi diisiiniiyoruz.”

istanbul’daki EPC firmalarinin meslek ve teknik liselerle iliski
kurulmadigi gbzlemlenirken Ankara’da yerlesik firmalarin bu
liselerde pratik uygulamalar yaptigi ve staj olanaklari sundu-
gu gozlemlenmektedir.

“Ankara’da, Bursa’da farkli sehirlerde endiistri meslek
liselerinde kiiciik uygulamalar yaptik. Hem cocuklar gor-
siin hem de aliskanlik olsun diye. Bizim boyle teknisyene
ihtiyacimiz var hatta bunun icin her sene belirli sayida
stajyer kabul ediyoruz.”

Meslek ve teknik liselerle isbirligi acisindan giines firma-
larinin liselerle tek tek iletisime ge¢mesi ve siirdiiriilebilir
projeler tiretmesi yerine giines enerjisi sektoriiniin ¢ati
kuruluslarinin bu isi yiiklenmesi daha olasi goziikmektedir.
Oncelikle sektdr temsilcisi derneklerin faaliyet alanlar ara-
sinda sektdriin teknik eleman ihtiyacina katkida bulunmak
sayllmaktadir.



“Universiteler, meslek yiiksek okullari ve meslek li-
selerinde ilgili mevzuata gore alinacak miisaade ile
glines enerjisi ve uygulamali béliimleri agilarak giinves
enerjisinden elektrik iiretimi bilincinin artirilmasina ve
sektoriin ara eleman ve teknik eleman ihtiyacina katkida
bulunmak.”

Glinder ve Mimar Sinan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Sincan’daki Ankara Cocuk Egitimevi’nde bulunan 20 ¢ocuk
hiikiimliye, gelecegin mesleklerinden olan giines enerjisi
panelleri kurulumu ve bakimi ile ilgili mesleki egitim vere-
cektir. Bu sayede cezalarini tamamlayip ¢ikacak 20 geng
bireyin hayata yeniden baslayabilmeleri i¢cin diizenlenecek
mesleki egitimle istihdam edilebilirliklerinin arttirilmasi ve
diizenlenecek faaliyetlerle sosyal hayata entegrasyonlari-
nin daha hizli olmasi saglanacaktir. Engelli kisiler, yoksul
ve yoksulluk riski tastyanlar, iilke i¢inde yerinden edilmis
kisiler, eski hiikiimliiler, hiikiimliiler, tutuklular, ¢alisan
cocuklarin ebeveynleri, yoksulluk riski altindaki ¢ocuklar,
korunmaya muhtag ¢ocuklar gibi egitim siireglerinin disin-
da kalan dezavantajli gruplar i¢in drnek teskil edebilecek-
tir. Giinesli Giinlerle Gelecege Umutla Bakan Gengler Projesi (2016)

Sektorler arasi gecis

Giines enerjisi santrallerinin kurulumunda ve bakiminda
calisacak ekipler icin farkli elektrik enerjisi santrallerinde
calismis kisiler 6ncelikle tercih edildigi glines enerjisi
sirketleri tarafinda ifade edilmektedir. Dogalgaz santrallerinde
ve hidroelektrik santrallerinde calisan teknik elemanlar GES

projelerinin kurulma asamalarinda calisabilmektedirler.

Elektrik sektoriinden gelenler oldugu kadar ingaat
sektoriinden gelenler de glines santrallerinde is alani
bulabilmektedirler.

Bunun baslica nedeni giines santrallerinin kurulacagi
zeminler igin altyapi, insaat ve hafriyat diizenlemeleri
gerekmesidir. Sahanin lokasyonuna ve zeminine bagli
olarak insaat sektoriinde ¢alisan personel de istihdam
edilebilmektedir. Giines paneli ve giines kolektdrlerinin



tretiminde vasifsiz isciler de ¢alisabiliyor. Tiirkiye’de giines
paneli {iretimi 4 yildan bu yana devam etmekte oldugu
distintldugiinde ilk tiretim yapan firmalar sektoriin diger
firmalarina tecriibeli eleman saglamis olmaktadirlar.

“Simdi soyle zaten biz ilk kuruldugumuzda Tiirkiye’de bi-
zim alanimizda cok fazla tecriibeli firma yoktu. Firmamiz bu
konuda bir okul niteliginde oldu. Tiirkiye’de tiretim yapan
bircok firmaya bizden gegen cok kisi oldu. ilk baslarda isi
bilen kisi sikintisi ¢ekiyorduk ¢iinkii cok iyi ¢ok yaygin bir
sektor degil cok fazla fabrika yok.”

Sahada calisanlarin teknik becerileri de 6nem kazanmakta-
dir. Siirekli gelisen yenilenebilir enerji teknolojilerinin takibi,
sektdre uygun becerilerin tanimlanmasi ve mesleki ve teknik
liselerde iyi bir rehberlik hizmetiyle mezunlarin yonlendirilme-
sive izlenmesi dnem arz etmektedir. Sirketler de mezuniyet
sonrasi istihdam ettikleri genclerin farkli becerileri kazanilma-
sinda ve gelistirilmesinde énemli roller oynayabilecegi ifade
edilmektedir.

“[stihdamin 6niiniin acilmasi icin kisileri yeteneklerine gére
yetistirmemiz gerekiyor. Yani 6yle kisi var ki drnegin kafasi
ciddi anlamda yazilima programciliga ¢alisiyor ama o kisi
hayatini idame ettirebilmek icin bir gecim saglayabilmek
icin 0 an bulundugu mevcut is elektrik tizerine ise o bilgi-
lerini kenara birakip bu yénde ilerliyor. Ama halbuki diger
tarafta ilerlerse cok daha faydali cok daha basarili isler
yapabilecek kisiler oluyor. Biz bunlari fark ettigimiz zaman
bunlari kenara aliyor, hani seni surada degerlendirsek
bizim icinde senin icinde daha faydali olur diyebiliyoruz.
Istihdamin éniiniin agilmast icin biraz daha devletin isve-
renlere destek olmasi gerekiyor.”

istihdam Kanallari

Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren sirketlerin ise
alim siiregleri asagidaki kanallar izerinden gerceklesmektedir.

Sirketlerin IK veritabanlari ® Kariyer.net ve Yenibiris.com web
portallar ® Sosyal medyadaki ilanlar / (Linkedin, Facebook,



Twitter) ® Universite Kariyer giinleri- Enerji Kuliiplerinin etkin-
likleri  insan Kaynaklari lizerine Fuar, Seminer ve Kongreler
¢ [s-Kur ve Miihendislik Odalan e Yerel aglar ® Calisanlarin
referans oldugu yakinlari veya tanidiklari.

Orta ve biiyiik 6lcekli giines sirketlerinin biinyelerinde insan
Kaynaklar departmanlar bulunmaktadir. Merkez ofislerde
calisacak beyaz yakalilarin daha ¢ok biiyiik kentlerde bulunan
tniversitelerin mezunlarin arasinda insan kaynaklari web
portallari veya sirketlerin insan kaynaklari tizerinden istihdam
edilirken sahada ¢alisan teknik personelin biiyiik kismi yerel
yiikleniciler tizerinden ise alinmaktadir. Teknik personelin
0zgecmis olusturma, referans kisi gosterme ve biiyiik sirketle-
re ulasmada glicliik cektigi hem giines hem de riizgar enerjisi
sektor yetkilileri tarafindan belirtilmektedir.

“Biz genelde bu adimlari ofisten yiiriitiiyoruz. Yani ilanlari-
miz agiliyor. Kariyer.net’ten mavi yakalar icin de ya da iste
sahada yerel gelen oluyor. Onlari da Istanbul'daki ofisi-
mize yénlendiriyoruz. insan Kaynaklari béliimiimiiz ¢iinkii
buradan yiiriitiiyor biitiin islemleri. Genelde de zaten ¢ok
sirkiilasyon olmuyor bizde ciinkii yeni ¢ikan biri olmasi
lazim ki yeni biri gelsin ya da sahalari biiyiitmemiz gerek.”

GES sahalarinizin ¢alisanlarini nasil buluyorsunuz?

- “Soyle oluyor, yaklasik 300 kisi oldugu icin sadece Ankara
olmuyor. Farkli noktalardan da oluyor. GittiGimiz lokasyon-
larda hani oralarla gériisiip veya baska kisilerin referans-
lariyla o isleri yapabilen ya da yerel lokasyonlarda elektrik
taahhiit isi yapip bizim isimiz bilmeyen ama bizimle belli
bir noktada elektrik taahhiit isine dogru yonelen ¢calisan-
larimizi yapabilecek kabiliyete sahip kisiler var onlarin
basinda bizim supervisor arkadaslarimiz durarak onlarin
sirketimizde ¢alismasi saglaniyor.”

Hem EPC firmalar hem de iiretim yapan sirketler ISKUR (Tiir-
kiye is Kurumu) iizerinden calisan istihdam edemediklerini
ifade etmektedirler. Teknik ve meslek liselerinde ISKUR’un
bilinirligi yiiksek iken sirketlerin ISKUR ile iliskileri zayif gbziik-
mektedir.



Istihdam kanallari nasil gelistirilebilir?

- “Teknikerlere yonelik bir calisma olabilir hani ISKUR'dan
da bunu isteyebiliriz Ama ISKUR'un niteliklere gére oradaki
durumu belki biliyorsunuzdur cok istediginiz elemani
bulamayabiliyorsunuz biraz daha sahada tecriibesi olan
bir eleman lazim ama sonucta ii¢ dért yillik bir sektér. Oyle
deneyimli eleman da bulamiyorsunuz”

Staj Olanaklan

Sektordeki staj deneyimlerini inceledigimizde beyaz yakali
mithendisler icin hem merkez ofislerde hem de RES ve GES
sahalarinda kisa ve uzun donemli stajlarin mevcut oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle yeni mezun miihendislerin
staj yapmalar sirkette insan kaynaklari agisindan devam-
liik saglamalari agisindan dnemsenmektedir. Sahada
kurulum sirasinca ¢alisan mavi yakalilar kurulum bitince
sahadan ayrilip baska bir RES veya GES sahasina ya da
yaptiklari diger enerji, insaat ve elektrik islerine geri don-
mektedirler. Mavi yakali calisanlar s6z konusu oldugunda
ne sahada ne de {iretim yapan fabrikalarda staj imkani
olmadigi yetkililerce belirtilmektedir.

Bunun baslica nedeninin sahadaki isler izerindeki zaman
baskisi oldugu ileri siiriilmektedir. Diger bir kisit ise RES

ve GES sahalarinda is giivenligi acisinda 18 yas altinda
kisilerin calismasi tehlikeli oldugundan meslek ve teknik li-
selerde 6gretim gorenlerin s6z konusu sahalarda veya san-
tiyelerde staj yapma olasiligi azalmaktadir. Ayrica teknik ve
meslek liselerinin diger sektdrlere gore gec gelisen riizgar
ve giines sirketleriyle heniiz karsilikli iliski kurmadiklari
disuniildugilinde stajin bir secenek olarak degerlendirilme-
mesi heniiz giindeme gelmemesi normal sayilmaktadir.

“Mavi yaka sahada hi¢ staj yapmadik ¢iinkii cok hizli
ilerleyen isler yani teslim tarihleri oldugu icin hicbir se-
kilde oradaki diizene ne kadar faydasi olur onu bilmiyo-
rum. Belki hani ilerleyen dénemlerde sahalarimiz biraz
daha rahat bir déneme ulastiginda olabilir.”



“Meslek lisesindeki arkadaslar gecen sene bir tane
Stajyerimiz oldu ama hep ofiste olmak zorundaydi, ya-
sindan dolayi sahalara gétiirmek tehlikeli olabiliyordu.
Sahada 18 yas altindaki arkadaslarin egitimden ziyade
calismayi gormeleri falan tehlikeli oldugu icin ¢cok sicak
bakmiyoruz ve bizim isledigimiz konu biraz daha agir
gelebiliyor teknik lisedeki arkadaslara ¢ok agir gelebili-
yor bizim konularimiz o yiizden biz biraz daha iiniversite
tabanli ilerliyoruz, miihendis tabanli ilerliyoruz ama
sektariin agigini tabi ki teknikerler. Tabii ki liseden sonra
2 yillik meslek yiiksek okulu okuyan arkadaslarin daha
cok bu ise hakim olabilecegini diisiiniiyoruz ve biliyoruz
da tabi bu arkadaslari bulmak da zor oluyor okuldan
mezun olduktan sonra.”

Yabanci Calisanlar

Glines sektoriinde bazi yabanci sirketlerin veya yabanci
ortakli sirketlerin hem beyaz yakali hem de mavi yakali
calisanlarinin yurtdisindan Tiirkiye’ye calismak icin getirdigi
gozlemlenmektedir. Yabanci menseli sirket sisteminin

altyapisinin Tiirkiye’de kurulmasi ve nitelikli personel

ihtiyaci yabanci iscileri calismasini gerektirmektedir. Yabanci
calisanlarin orani giderek azalmaktadir. Bazi yabanci menseli
sirketler de Tiirkiye’den yurtdisina teknik personelini proje bazl
olarak gondermektedir.

-Neden yabanci ¢alisana ihtiya¢ duyuluyor?

“Clinkii sistemin aynisi Cin’de de var. Gelip buraya
sistemi oturturuz mavi yaka ve beyaz yaka bir siire sonra
biz isi 6grendikten sonra bircogu ayilir ama hala Cin ile
baglantiyi saglayabilmek igin ¢iinkii makinelerimiz Cin-
ce baslarinda bir tane Cinlinin olmasi lazim. Bir yedek
pargasi bozuluyor iizerinde Cince yaziyor Cin markasi
orayla iletisim kurulup oradan buraya parga getirebili-
yorlar gibi gibi sebeplerden dolay1.”

-Peki onlar buradaki ¢calisanlarinzi egitiyor mu?



“Tabii biz hepimiz ilk basta sistemin nasil olacagini
onlardan 6grendik daha sonra bir miktar azaldi ¢calisan
sayisi.”

“-Nitelikli eleman bulmak zor ilk basladigimiz yillarda
Yunanistan’dan buraya ekip getiriyorduk hala getiriyo-
ruz bazi konularda.”

-Miihendis mi yoksa ...?

“-Altyapi kurulumcusu, elektrik kurulumcusu zor sa-
halarda 6zellikle mekanik kurulumu icin yine Yunanis-
tan’dan ekip getiriyoruz.”

-Peki genc iscileri kapsar mi yoksa daha kalifiye orta
yasliisciler mi ?

“Yok geng teknikerler var onlarin icinde de ama burada
yetismis eleman sikintisi var bu konularda tecriibeli.
Yani yeni bir sektor aslinda biliyorsunuz.”

Toplumsal Cinsiyet

Hemen hemen tiim EPC firmalari sahalarinda hig kadin calisan
olmadigi yoniinde goriis beyan etmislerdir. GES santiyelerinin
merkeze uzak olmalari, zorlu doga kosullari, kadin ¢alisanlarin
santiye isi talep etmemeleri, aile yapilarinin kadinlarin bu tiir
islerde ¢alismasina hos gormemesi gibi farkli nedenler 6ne
suruldugu kaydedilmistir. Glines paneli ireten sirketlerde ise
kadin ¢alisan orani daha yiiksek olabilmektedir.

“Simdi soyle sistemde geng bir niifus istihdam ediliyor,
beyaz yakalilarda da geng niifus istihdam ediliyor mavi ya-
kalilarda da geng bir niifus istihdam ediliyor genelde 20-40
yas arasi mavi yakalarda ise alim yapiliyor. Kadin erkek yari
yariya diyebiliriz. Hatta mavi yakalilarda kadin sayisi biraz
daha fazla olabilir ¢iinkii ¢ok fazla agir bir is degil iiretim
yapilan is. Biraz da el becerisi gerektirdigi icin agir bir is
olmayan el becerisi gerektiren bir is yapiyoruz. Kadin sayisi
o ylizden biraz daha fazla olabilir.”



istihdamin 6niindeki engeller

Giines sektorii temsilcilerinin yenilenebilir enerji sektoriinde
istihdamin artmasi icin makro boyutta en 6nemli faktoriin
yatinmlarin artmasi gerektigi konusunda goris birligi icerisin-
dedirler. Ulke ekonomisinin gidisati ile sektériin gidisatinin
paralellikler gosterdigi belirtilirken istikrar kavraminin dniinde
ozellikle duruldugu gozlemlenmistir.

“Aslinda istikrarli olmamasi diyebiliriz. Yonetmelikler her
gecen glin degisebiliyor. Ondan sonra yurt disindan ithal
ettigimiz mallar var bunlarla ilgili iste bir sorusturma mev-
cut. Cin’den gelen tiriinlerle ilgili. Bunun disinda tamam
yerliye dondiik diyelim orda da bir istihdam yaratilacak bu
cok giizel bir sey ama ayni zamanda yatirmcilarin biraz
daha kararsizligi mevcut. Yatirimci is yapmak istemezse
EPC firmalari bu konuda ne kadar israrci olurlarsa olsun
ilerleyemezler. Ne kadar saha agilirsa o kadar insan o kadar
cok istihdam gerektirir. O yiizden sektor hizlandigi siirece
calisan sayisi artacaktir.”

“Oncelikli olarak giines enerjisinin daha istikrarl bir sektor
haline gelmesi hem isin éniinii acar. Istikrar olacak ki
insanlarin burada isin garanti oldugunu, sirketin degisme
ihtimaline karsilik sektoriin devam edebilecegini anlaya-
bilmeleri gerekiyor. Sirketler degisebilir X bir sirketten Y
sirketine gegebilir ama sektoriin devamliliginin olmasi
gerekir. Simdi biiyiik ihtimalle sektorii cok bilmeyenler bu
konuda fikir yiiriitemezler ama sektor icinde olan insanlar
bu sektoriin devam edecegini ve Tiirkiye’de bu islerin ¢ok
daha iyi olacagini eger bir yerlerde bilirlerse ve hissederler-
se o kadar cevrelerine bunu yayarlar.”

istihdam konusunda mikro énemler icin ise yenilenebilir
enerji sektorii ile calisanlar bir araya getirecek etkili mecra-
larin kurulmasi ve isletilmesi de dneriler arasinda yer almak-
tadir. Halihazirda var olan kariyer sitelerinin daha gok beyaz
yakalilara yonelik oldugu ve mavi yakali teknik personel igin
ve yenilenebilir enerji sektoriine 6zel bir mecranin gerekliligi
cesitli kereler vurgulanmistir.



“Bir web sitesi veya platform kurulmasinda fayda olabilir.
Daha 6nceki 5-6 yil dnce vardi reklamlar. Meslek Lisesi
memleket meselesi gibi reklamlar vardi. Bu tarz bir plat-
formlarin 6nayak olup sadece giines degil biitiin sektor-
lerde olabilir. Ciinkii giineste dniimiizdeki 20 yilin bu ¢ati
projeleri basladiginda gercekten hem mekanik hem de
elektrik teknikerlerle kurulumcu olacaklar. Biz bu insanlari
1-2 yil iginde sahalarda gdrecegiz ve egitimlerinin simdiden
baslamasi gerekiyor, belki de giines icin konusursak.”

Cati Uygulamalan

Glines sektor temsilcileri Tiirkiye'de 7 milyon civarinda gatinin
glines panellerinden elektrik {iretimine uygun oldugunu fakat
mevzuat yliziinden gerekli gelismenin saglanamamasina

vurgu yapilmaktadir. Giinesten sicak su tiretimi icin giines
kollektorlerinin kurulumu icin istenmeyen biirokratik izinler
glines panelleri icin istenmekte olup hem zaman hem de

maliyet acisindan kullanicilara cesitli zorluklar ¢ikardig icin

cat1 piyasasinin gelismedigini ifade etmektedirler. Bu alandaki
istihdam potansiyelinin cok yiiksek oldugu neredeyse tiim sektor

temsilcileri tarafindan dile getirilmektedir. Ozellikle yerel ve

stirdiirtilebilir istihdama bilyiik katkisi olacagi belirtilmektedir.

“Simdi ¢ati konusu Tiirkiye’de ¢cok hentiz gelismemis bir
durumda maalesef mevzuat agisindan yani diinyadaki
orneklerle karsilastirirsak cok gerideyiz. Kurulum baslarsa
cok daha fazla istihdam yaratacaktir. Bizimkine gore ¢iinkii
daha kiigiik sayida yani kapasite olarak kii¢tik ama adet
olarak daha biiyiik kurulumlar yapilacak. Bu da daha fazla
sayida ekip demek yani su anda baktigimizda bile bu isi
yapan cok firma var sayisini bilmiyorum ama bizim isi yap-
tigimiz EPC bir santral kurulumundan daha fazla sanirim.”

“Bu ¢ati (stii uygulamalarinin siiregleri hep konusulan

bir konu. Cati uygulamalarinin siiregleri iyilestirilirse ¢cok
biiyiik bir potansiyel devreye alinmis olacak aslinda iilkemiz
adina. Tabi ¢ati (istii uygulamalar oldugu zaman 1 MW



santralde kullandigimiz 4 kisi/saat olarak harcadigimiz efor
parca parga ve siireklilige doniisecek. Bir ekip diisiiniin

her giin bir catida olacak. Bu siirekli bir istihdam anlamina
geliyor. Yani kii¢ciikama daha ¢ok proje. Aslinda baktigimiz
zaman bunlar siirdiiriilebilirlige ¢ikariyor bizi.”

Solarbaba Platformu Kasim 2016’da Tiirkiye’de ¢ati pazarinin
oniindeki teknik ve ekonomik engellerin tespit edilmesi ve
¢6zlim Onerilerinin tartisiimasi icin giines sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin temsilcileri bir araya getiren Solar Cati Kon-
feransi diizenledi ve konferansin ¢iktilarini Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Maliye Bakanligi,
Ekonomi Bakanligl, EPDK, TEDAS gibi kamu kurumlari ve giines
sektori temsilcileriyle paylasmistir. (Solarbaba: 2016)

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu (EPDK), 10 KW’ye kadar (ire-
tim yapan giines enerjisi panellerinin sisteme enerji satabilme-
sini saglayan diizenleme icin taslak hazirlamistir.

Yenilenebilir Enerji Sektoriinde Calismak isteyen Genglere
Oneriler

Glines enerjisi firmalar temsilcileri giines teknolojilerinin
diinyada hizla gelistigini, yeni dinamikleri takip etmenin sek-
torde ogrencilere ve mezunlara avantaj saglayacagini, sektorel
egitimlerin ve staj imkanlarinin takip edilmesi gerektiginin
altini cizmektedirler.

“Bir kere diinyada giines nereye gidiyor. Depolamayi takip
etmelerini takip etmelerini tavsiye ederim akii jenerator
Tesla’nin yaptigi seyleri enerjinin stoklanmasi igin neler
yapiliyor ¢iinkii dedigimiz gibi fiyatlar diisiiyor ama akii
maliyetleri stoklama maliyetleri hala yiiksek sektorde ge-
nelde degerli olan onlar olacak elektrigin tiretimini tamam
¢oziiyoruz glines ucuzluyor, riizgar ucuzluyor ama bunun
depolamasi 6nemli bir yer gbsterecek bizim sektorii isteyen
genclervarsa dedigim gibi kiigiik illerde biiyiik sehir
olmayan illerde yasiyorlarsa yerel firmalarla goriismeye
calissinlar staj yapmaya calissinlar dedigim gibi diinya-
da ve Tiirkiye’de neler olup bitiyor bu isin teknigi ile ilgili
bunlari takip etsinler en azindan kafalarinda fikir olussun



cati kurulumu tarla kurulumu teknik eleman olacaklarsa
egitimlerini almaya calissinlar bazi kuruluslar egitimlerini
veriyor ¢linkii.”

“Yani kurulum tarafinda vardir muhtemelen onlarin egitim-
leri oluyor izmir’de yapilmist: bir ara elektrik miihendisleri
icin mesela veya elektrik teknisyenleri igin de oluyordur on-
lar1 takip ederlerse iyi olur ¢iinkii bu fikir almak dnemli bir
sey giinesle ilgili herhangi bir belgeyi alip kenara koymak
tercih edilme sebebi olur.”

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA)

Turkiye'nin en bilyiik glines enerjisi santralinin kurulacagi
Karapinar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) ihalesi sonu-
cunda Konya Karaman’da kurulacak tesis icerisinde yillik 500
MWp kapasiteli bir fotovoltaik giines modyilii tiretim fabrikasi
da yer alacaktir. Yerli tiretimin 6niinii acabilecegi vurgulanan
bu ihale ayni zamanda, yerli glines enerjisi sanayinin gelisimi
ve yeni istihdam firsatlarinin olusmasi icin zemin hazirlayacak-
tir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak, ihaleyi kaza-
nan firmanin asgari yilda 500 megavat iiretim kapasitesine sa-
hip bir fabrika kurmak zorunda oldugunu ve bu yatinmda yerli
teknoloji ve yerli Ar-Ge ile yerli miihendis istihdam sartinin da
konuldugunu belirten Albayrak, yerli miihendis sartinin yiizde
80 oldugunu ve ekipman uretiminin ise sadece montajdan
ibaret olmadigini beyan etmistir. Giines modiiliinii meydana
getirmek icin gerekli tiim siireglerin Tuirkiye'de gerceklestirile-
cegini aktaran Albayrak, "Uretim acisindan bakildiginda, Tiirki-
ye'de bu teknolojiye dayali yerli tiretimin oniinii acacak bir sart
ortaya koyuyoruz. 15 yillik alim garanti siiresi boyunca, tiretim
siirenin icinde olacagi ve yatinmcinin ne kadar erken {iretime
gecerse o kadar alim garantisi alacagi icin hizli Giretime tesvik
verilecek. Bu sekilde, 2019 yilini bulmadan 2018 sonlarina
dogru yerli iiretime gececek bir siirecten bahsediyoruz. ilk
partide asgari ylizde 65, ikincide ise yilizde 75 yerli tiretim
sart1 ongoriiyoruz." ifadelerini kullanmistir. (vv:2017)




9. Boliim

Yenilenebilir Enerji Sektoriine Yonelik Becerilerin Gelistiril-
mesi

Mesleki ve teknik egitimde anahtar becerilerin ve mesleki
temel yetkinliklerin gelistirilmesinde sorunlar oldugu aras-
tirmalarla kanitlanmistir. Yenilenebilir enerji sektorii de is
piyasasinda nitelikli eleman bulmakta sorunlar yasamakta-
dir. Halihazirda 24 teknik ve meslek lisesinde Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Alani acilmistir. Bu alanda yetismis egi-
timci ve uzmanlarin bulunmasi, egitim i¢in uygun ekipman-
larin tedarik edilmesi, alanin tanitimi ve yayginlastiriimasi
onem arz etmektedir. Mezunlarin izlenmesi, becerilerinin
gelistirilmesi ve Meslek Yiiksek Okullarin Alternatif Enerji
Kaynaklari bolimlerine yonlendirilmesi tesvik edilmelidir.
Sektdriin ihtiyaci oldugu pratik becerilerin de 6gretim hayati
devam ederken 6grencilere kazandiracak uygulamalarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Yenilenebilir Enerji Sektdriinde Mesleki Standartlarin
Olusturulmasi

2012 yili itibariyle Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
“Riizgar gii¢ sistemleri personeli”, “Giines isil sistemleri
personeli”,”Fotovoltaik gii¢ sistemleri personeli”, “Biyogaz
sistemleri personeli” icin mesleki standartlar olusturul-
mustur. Mesleki standartlarin gelistirilmesi nitelikli isglicii
yetistirilmesi, sektoriin isgliciine yonelik ihtiyaglarinin be-
lirlenmesi ve bireylerin bilgi ve becerilerini belgelendirmesi
acisindan olumlu bir esik olarak degerlendirilmektedir. Bu
alanda iki belgelendirme kurulusunun akreditasyon siireci-
nin tamamlanmasi beklenmektedir. Hem yenilenebilir enerji
sektoriiniin nitelikli personel talebini karsilamak hem de
meslek ve teknik lise mezunlarinin yetkinliklerini belgelen-
dirme acisindan bu siire¢ hizlandirilmasi énem arz etmek-
tedir. Mesleki yeterlilik belgesi, ayrica sirketlerin meslek ve
teknik lise personeline vermek durumunda kaldigi egitimle-
ri azaltarak maliyetin disuriilmesine yardimci olacaktir.



Yenilenebilir Enerji Alaninda Girisimciligin Desteklenmesi

Mesleki ve Teknik Liselerde okutulmakta olan girisimcilik
dersleri, KOSGEB’in girisimcilik destegi egitimleri kapsami-
na alinmis olup ve 2015-2016 egitim 6gretim yilindan itiba-
ren mezun olacak 384 bin 236 6grenci, diploma ile birlikte
‘Uygulamali Girisimcilik Egitimi Katilim Belgesi’ni almaya
hak kazanacak ve kendi alanlarinda is kurmak istemeleri
halinde hibe olarak 50 bin lira, ayrica faizsiz 100 bin liraya
kadar KOSGEB ‘Yeni Girisimci Destegi’ne basvuru hakkini
elde edecektir. Girisimcilik Egitimi alan mesleki ve teknik
lise mezunlarninin ileriki yillarda yenilenebilir enerji sekto-
riinde girisimci olarak yer almasini destekleyecek projeler
veya mekanizmalar kurulmasi dnem arzetmektedir.

Meslek Lisesi Sektor iliskisinin Giiclendirilmesi

Yeni gelisen iki sektdr olan riizgar ve giines sektorlerinin
meslek ve teknik liselerle zayif olan iliskisi gii¢clendirilme-
lidir. Meslek ve teknik liselerle isbirligi acisindan giines
firmalarinin liselerle tek tek iletisime gegmesi ve siirdii-
rilebilir projeler iretmesi yerine giines ve riizgar enerjisi
sektoriinlin cati orgitlerinin bu isi yiiklenmesi daha etkili
olmaktadir. Ayrica bolgesel isbirlikleri cercevesinde Orga-
nize Sanayi Bolgeleri ve Kalkinma Ajanslar’nin ishirligine
davet edildiklerinde basarili sonuglar alindigi gézlemlen-
mistir. Meslek ve Teknik liselerde ISKUR’un bilinirligi yiik-
sek de olsa yenilenebilir enerji sektériinde faaliyet goste-
ren sirketler ISKUR araciligiyla eleman istihdamini heniz bir
secenek olarak iyi degerlendirememektedirler.

Yabanci Dil Egitiminin Gelistirilmesi

Giines sektor ve riizgar enerjisi sektorlerinde mesleki
beceriler anlamda ortak sorunlar yasiyorken riizgar sektori
temsilcileri siklikla teknik personelin ingilizce’yi yeterin-
ce iyi bilmemelerinden kaynakli yasanilan sorunlardan
bahsetmislerdir. Meslek ve teknik liselerde yeterli teknik
kapasitenin yaninda Ingilizce’nin etkin bicimde &gretile-
bilmesi genclerin dniindeki istihdam engellerinden birini
kaldirabilecektir.
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Kadin Calisanlarin Desteklenmesi

Ortadgretimde kadinlarin icinde mesleki ve teknik egitime
devam eden 6grencilerin payl % 40’tir. Riizgar ve Giines
enerjisi sektorlerinde 6zellikle RES ve GES kurulum sahala-
rinda geng kadin ¢alisan neredeyse yoktur. Giines paneli ve
riizgar turbini treten fabrikalarda ¢alisan kadin ve erkekle-
rin orani esittir. Kadinlarin ¢alisma alanlar “kadin rolleri”
yiiziinden kisitlanmaktadir. Bu iki sektdrde daha ¢ok geng
vasifli kadin ¢alisanin yer almasi tesvik edilmeli, 6zel
egitimler diizenlenmeli ve sirketlerin “kota” uygulamasini
uygulamalar desteklenmelidir.

Riizgarda Yerli Uretimin, Giineste Cati Pazarinin Destek-
lenmesi

Riizgar sektoriinde faaliyet gosteren yerli firmalar devletin
yerli iretimin, yerli sanayinin gelismesi icin glines YEKA
uygulamasinin riizgar sektdriinde de gerceklestirilmesinin
istihdamin 6niinii acacaklarini belirtmektedirler. Glines
sektdri ise catl pazarinin oniindeki mevzuata dair engelle-
rin kaldirilmasi halinde alanda yiiksek bir istihdam potan-
siyelinin dogacagini 6zellikle de yerel istihdama bilyik
katkisi olacagini ifade etmektedirler.

Yenilenebilir Enerji Alaninda Kariyer Portallan Acilmasi ve
Bolgesel Kariyer Fuarlari Diizenlenmesi

istihdam konusunda mikro énemler acisindan yenilene-
bilir enerji sektori ile calisanlari bir araya getirecek etkili
mecralarin da kurulmasi ve isletilmesi de 6nem kazan-
maktadir. Maviyakali teknik personel icin ve yenilenebilir
enerji sektoriine 6zel bir online kariyer portalinin kurulmasi
onemli bir boslugu dolduracaktir. Ayrica meslek ve teknik
lise 6grencilerinin 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri
gibi becerilerinin gelistirilmesi de 6nem kazanmaktadir.
Bolgesel dlcekte meslek ve teknik liselerin, ISKUR’un ve
riizgar ve giines sirketlerinin de katiliminin saglanacagi
donemsel kariyer fuarlarinin diizenlenmesi de egitim-istih-
damiiliskisini artiracaktir.



Kaynakca

Dincer M.A ve Kolasin, G.U (2009) Calisan Annelerin Cocuklari daha basa-
rili, Betam Politika Notu 002

Diinya Bankasi (2008).Tiirkiye’nin geng nesillerine yatirim yapmak: Okul-
dan ise gegis ve Tiirkiye’nin kalkinmasi. Diinya Bankasi insani Kalkinma
Sektorii Tiirkiye Birimi Raporu No: 44048. 24 Haziran 2011

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (2014) Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem
Plani

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi (2017) Milli Enerji ve Maden Politikasi
Tanitim Programi (http://www.enerji.gov.tr/tr-TR/Bakanlik-Haberleri/Mil-
li-Enerji-Ve-Maden-Politikasi-Tanitim-Programi)

ERG (2012) Mesleki ve Teknik Egitimde Giincellenmis Durum Analizi

ERG (2015) Meslek Liselerinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Umraniye ve
Sisli Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Ornegi

EurObservER (2015) Yenilenebilir Enerjide Avrupa’nin Durumu-Yillik Deger-
lendirme Raporu

GENSED (2009) Dernek Tiiziigii

GMKA (2016) GMKA Genglik Enerjisi ile "Riizgar Enerjisi EGitim Merkezi"'ni
Balikesir'e Kazandirdi (https://www.gmka.gov.tr/haber/gmka-genclik-e-
nerjisi-ile-ruzgar-enerjisi-egitim-merkezini-balikesire-kazandirdi)

Glinesli Giinlerle Gelecege Umutla Bakan Gengler Projesi (2016) http://
gencleringunesi.com

IQVET RES (2015) Yenilenebilir Enerji Teknolojileri alaninda
Mesleki ve Teknik Egitim Kapasitesinin Arttirilmasi (http://iqvet-res.org)
IRENA (2016 ) Renewable Energy and Jobs — Annual Review 2016

Istihdam ve Mesleki Egitim lliskisinin Giiclendirilmesi Eylem Plani (IMEI-
GEP) (2010)

KOSGEB (2016) KOSGEB'ten Meslek Liseli Mezunlara 150 Bin Lira

(http://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/5793/kosgebten-meslek-li-
seli-mezunlara-150-bin-lira igin)

Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiclendirme Projesi MEGEP (2011)
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Alani Cerceve Ggretim Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii (2012) Egitimde lyi Ornekler:
Yenilenebilir Enerji http://mtegm.meb.gov.tr/tr/iyiornekler1/KOCAELI/Ko-
caeli%20lzmit%20Atatiirk%20Mesleki%20ve %20 Teknik%20Anadolu%20
Lisesi/Egitimde%20lyi%200rnekler%zoYenilenebilir%2o0Enerji.pdf

MILRES (2015) Milli Riizgar Enerji Sistemleri Gelistirilmesi ve Prototip
Tiirbin Uretimi Projesi (http://www.milres.org.tr/?q=node/1)

MYK (2017) Ulusal Meslek Standartlari (www.myk.gov.tr)

Nigde MEB (2015) Tiirkiye nin Ilk Yenilenebilir Enerji Teknisyenleri Nigde -
de Bir arada, http://nigde.meb.gov.tr/www/turkiyenin-ilk-yenilenebilir-e-
nerji-teknisyenleri-nigdede-birarada/icerik/810




NTV (2017) Bakan Albayrak: En az bin kisiye istihdam saglanacak http://
www.ntv.com.tr/ekonomi/bakan-albayrak-en-az-bin-kisiye-istihdam-sag-
lanacak,u6vDVedNrkGXmaQnFJA8KA

Ozsoy, C.E. (2015). Mesleki EGitim-Istihdam lliskisi: Tiirkiye’de Mesleki Egi-
timin Kalite ve Kalitesi Uzerine Diisiinceler. Electronic Journal of Vocational
Colleges-4. UMYOS Ozel Sayisi, 173-181.

Solarbaba (2016) Solar Cati Konferansi http://www.solarbaba.com/haber/
solar-cati-konferansi

Stevens, C., vd. (2009), “Green Jobs and Women Workers: Employment,
Equity and Equality”, www.sustainlabour.org/ IMG/pdf/women.en.pdf

TEIAS (2015) SETGEM (http://www.teias.gov.tr/personel/soma/index.htm)
TUIK (2016) Hane halki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi.
TUIK (2016) Isgiicii Istatistikleri

TURKONFED ve ERG. (2006). Beceriler, Yeterlilikler ve Mesleki Egitim:
Politika Analizi ve Oneriler

U.S. Department of Energy (2017) US Energy and Employment Report

Vehbi Ko¢ Vakfi (2006) Meslek Lisesi Memleket Meselesi, (www.meslekli-
sesimemleketmeselesi.com)

Yenilenebilir Kaynakli Enerji Teknolojileri Alaninda Mesleki ve Teknik Egi-
tim Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi (2015) http://www.iqvet-res.org

Yentiirk, N. ve Baslevent, C. (2007). Tiirkiye’de genc issizligi. Istanbul:
Istanbul Bilgi Universitesi Genglik Calismalari Birimi.

Yilmaz, S.A (2014) Yesil isler ve Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Alanindaki
Potansiyeli, Uzmanlik Tezi, T.C. Kalkinma Bakanligi Sosyal Sektérler ve
Koordinasyon Genel Miiddirliigi

TUIK (2016) Isgiicii Istatistikleri




. Bu yayin Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla
LJE’S“ hazirlanmigtir. Bu yayinin igeriginden yalmzca Yesil Dilgince
disince Dernegi sorumludur ve bu icerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya
dernegi Tiirkiye Cumhuriyetinin goriis ve tutumunu yansitmamaktadir.



